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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandig 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
uUlkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yuzyilda insan glicini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu ydnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
citkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu gercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amacglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-
2028 vyillarini kapsayan Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi
gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum ag¢isindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki etkisini
anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliiglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin bagarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, Onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulagmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Icinde bulundugumuz yiizy1l hayatin her alaninda biiyiik yenilikleri de beraberinde getirmistir.
Tiim diinyada yagsanan bu hizli degisime ayak uydurabilmek i¢in tim sektorlerin doniisiimii
kacgiilmaz olmustur. Tiim sektorlerin doniisiimlerini ne sekilde gergeklestirecekleri biiyiik 6nem
tasimakta olup, siiphesiz ki sistemlerini islevsel ve pratik yontemlerle yenileyebilenler basarili
olacaktir. Okullarin da egitim 6gretim faaliyetlerinde bu doniisiimden payini almasi gerekmekte
olup, bu doniisiim gergeklesirken egitimin ¢ergevesini sadece teknolojik gelismeleri egitime
yansitmak seklinde degistirmek yeterli degildir. Okullarin hizla degisen diinyadaki gelismelere
ayak uydurabilmeleri ancak egitim faaliyetlerini nitelikli bir anlayigla planlamalar ve izleyecegi
yollar1 dogru belirleyen bir vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Okulumuzun kurulus
amaclar1 dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlayabilirsek, ¢cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu kazanimlari insanlik hayrina kullanabilen nitelikli, ahlakli 6grenciler
yetistirme amacimiza ulasabiliriz. Yapacagimiz egitim etkinliklerinde o6grencilerimizi ¢agin
gerekliliklerine uygun donanimlarini kazanmis, aldiklar1 egitimden maksimum fayda saglamig
bireyler olmalar1 amaciyla hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizda yenilik¢i bir anlayist
benimseyen bir yol haritas1 ¢izdik. Amacimiz bu yol haritasi ile birgok sorunumuzu geride
birakarak Kayseri’de basarilariyla adindan s6z ettiren, tercih edilme orani yiiksek bir egitim
kurumu ortaya ¢ikarmaktir.

Tekin ALPASLAN
Okul Mudiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunligi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurlugtimiiz de ilk stratejik planim1 2010-2014 ikincisi 2015-2019 ve tgtinciisti
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Midurliigtimtiziin dordiincti stratejik planmi olan Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Miudurliigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Yiizyih
Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1¢inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasima ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1t Mudiirliigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla



egitimin ti¢ temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

fl J—

Durum analizi

Ust politika
belgelerinin )
analizi Merkez
MTAL
2024-2028
Stratejik

Literatiir
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 16/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudirliigtimiiz personellerine duyurulmustur. Personelin azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin mudirligtimiiz statiistine uygun olmas: hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, miidurlugtimuziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek igin Google/Formlar araciligiyla
anketler (I Paydas Ogrenci Anketi: , I¢ Paydas
Ogretmen Anketi: , Dis Paydas Veli Anketi:

)  olusturulmustur. Miudirltigtimtiziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytikiimliiltiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudirligimiiziin personellerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.


https://forms.gle/1S1w58HpQujec7219
https://forms.gle/rVWCM9t8zhDMCadz8
https://forms.gle/FaDgaarvMwbeg6NY9
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhigimmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yayinladig: 18 Eylul 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim 1 Milli Egitim Midirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarin ivedilikle
baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik
plan galismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrutiilmiustiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere okulumuz Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Mudurltigumuz koordinasyonunda kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilmi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi igin il Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Biriminin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Midurligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uclu, coktan sec¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” ttirde “2024-2028 Stratejik Plan Ic
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 453 ig



paydasimiz  katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak {tizere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza “2024-2028 Stratejik Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmustir.
Anketimize 276 dis paydasimiz katilmistir.

Paydas Analizi calismalarimi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirltigtimtiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik déonem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” dikkate alinarak Ekim 2018 tarihinde baslatilmistir. Stratejik
plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Midirligtimiiz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiirtimiiz Tekin ALPASLAN baskanliginda
yiriitiilen calismalarda, okulumuz diizeyince plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yanstmast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Personelle yitriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yitriitiillen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu okulumuz Stratejik Planlama Ekibi
listelenmistir.



Tablo 1: Merkez MTAL Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam
Tekin ALPASLAN Okul Mudirt
Hasan Irfan ERDEM Miudur Yardimcisi
Adem AYDIN Miudur Yardimcisi
Selim BULUT Miudiir Yardimcisi
Levent YILDIRIM Miudiir Yardimcisi
Hatice KAYA TURKMEN Miudur Yardimcisi
Tayyibe ALBAYRAK Ogretmen
Ersoy UNAL Ogretmen
Ahmet BORUZA Ogretmen
Hilal KENESARI Rehber Ogretmen
Suzan KAPLAN Okul Aile Birligi Baskan1

Tablo 2: Merkez MTAL Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ali KORKMAZ Miidiir Basyardimcisi Bagkan
Adem BOLAT Ogretmen Uye
Mehmet Ali ULKER Ogretmen Uye
Mubhittin TEKELIOGLU ~ Ogretmen Uye
Abdullah ARIKAN Ogretmen Uye
Adnan ERCIYES Ogretmen Uye
Hilal KENESARI Rehber Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmus ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmsttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
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1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ekim 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Kasim 2023
3  Durum Analizi Kasim 2023
4  Gelecege bakis Ocak 2024
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Mayis 2024
6  Taslakta Dtizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024
7  Onay ve Yayim Mayi1s 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

Kurumsal Tarihce

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasinin ardindan memleketi ekonomik ve sanayi
bakimindan gelistirmek ve cagdas seviyeye ulastirmak geregi vardi. Bu amacgla baslatilan
kalkinma planina gore, sanayilesmenin ve kalkinmanin hareket faktorii sayilabilecek olan eleman
yetistirme isi 6ne alinmisti. Sermaye ve makine gibi hemen temini miimkiin olmayan kalifiye
calisan elemani, eski sistem usta-cirak usulti ile yetistirmenin, bir memleket endiistrisini
kalkindirma bakimindan yetersizligi diistiniilerek modern makine ve tesisleriyle bugtnin
teknigine imkan verecek eleman yetistirmek i¢in sayilar1 100’ti bulan Sanat Enstittileri kurulmaya
baglanmusti. {lkdgretim planina gore yurdun muhtelif koselerinde ve muayyen bir bolgenin
cocuklarini yetistirecek sekilde diistintildtigtinden bu okullara “Bolge Sanat Okullar1” adi
verilmisti. Bu arada Kayseri de ilk Bolge Sanat Okuluna kavusacak illerimiz arasinda
bulunuyordu. Okulumuzun 1942-1943 6gretim yilinda 6gretime baslayabilmesi icin Milli Egitim
Bakanlig, okul miuidiirii olarak Nazmi AKYURT u 24 Subat 1942 tarihinde Kayseri'ye gondererek
goreve baslatmistir. Nazmi Akyurt'un enerjik calismasi, muhitten ve bakanliktan gordiigu yakin
ilgi ile “Kayseri Bolge Sanat Okulu” olarak bugiin adi1 Kadi Burhanettin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olan binada gecici olarak agilmistir. O yillarda bina harap bir haldedir. Binanin
tadili, makine ve 6gretmenlerinin tamamlanarak yeni ders yilina girebilmesi icin hazirliklarin
bitirildigi 01 Ekim 1942 tarihinde ogretime baslamis ve acilis toreninde miidiir Nazmi
AKYURT un okulun amag ve yurda saglayacag1 yararlar1 belirten konusmasindan sonra Vali
Cavit UNVER bagarilar temennisi ile agilist yapmigtir. Okulumuz ilk defa Tesviyecilik, Demircilik
ve Marangozluk olmak tizere ii¢ sanat dali ile egitime baslamis ve burada ilkokul mezunu veya
muadili okullardan gelmek tizere birinci sinifa 337 6grenci kaydolmustur. Alt1 sube halinde derse
baslayan okulumuzun 6grenci sayis1 Kayserililerin sanata karsi olan yakin ilgisinin bir sonucu
olarak kabul edilebilir. Bundan sonra Milli Egitim Bakanligi'nin emirleriyle okulumuzun adi
once “Kayseri Erkek Sanat Okulu” olarak, bir stire sonra da (15.03.1943’de) “Kayseri Erkek Sanat
Enstittisi” olarak degistirilmistir. 1.300.000 liraya ihale edilen ve Tiirkiye’deki enstittilerin (A)
tipinde olan atdlyeler binasinin yapimina 1943 yilinda baslanmus, iki yil stiren insaattan sonra bu



binaya 01.10.1945 tarihinde tasmmuistir. Tesviye ve Demircilik Atdlyesi olarak yapilmis olan
binada Agag Isleri Atolyesi de kisa bir siireligine yerlestirildigi gibi teorik dersler de bu binada
yapilmistir. ik teknik o6gretim planina gore Tesviyecilik, Demircilik, Marangozluk 7
boliimlerinden baska;1950 yilinda Motorculuk bolimdii, 1953 yilinda Elektrikgilik boltimii, 1964-
65 6gretim yilinda Dokiim ve Modelcilik boltimleri, 1965-66 6gretim yilinda Makine Ressamlig:
bolimii acilarak 8 boliim haline gelmistir. Bu arada 1957-58 6gretim yilinda kurulan Erkek Sanat
ve Yapi Enstitiileri, Fakir Ogrencilere Yurt Yaptirma Dernegi tarafindan yardimsever
vatandaslarin, cesitli kuruluslarin ve Bakanligin yardimlari ile kaloriferli ve tam teskilatl: 300 kisi
kapasiteli pansiyon binasi (Bugtinkii B Blok) tamamlanarak hizmete girmistir. Kuruldugu
glinlerde okulumuza 6grenciler, ilkokulu tamamlayarak gelir ve 3 yillik ortaokulu bitirdikten
sonra meslek lisesine gecis yaparlardi. Bu uygulama 1980°li yillardan itibaren sona erdirilmis,
ancak halen okulumuz yemekhanesi yarim yatililik 6zelligi ile faaliyetine devam etmektedir.
Glinde ortalama 400 civarinda 6grencimiz 6gle yemeklerini oldukca diisiik bir maliyetle
yiyebilmektedir. Enstitiiniin bina durumu yeterli gelmediginden bir mitiddet baraka ve pansiyon
binasinda 6gretim yapmis, sonradan tamamlanan 6gretim binasiyla, Motor Atolyesine 1965-66
ogretim yilinda tasimilmistir. 1967 programina alman Dokiim, Model, Elektrik Atolyelerinin
insaatina da bu yillarda baslanilmistir. Yeni yapilan 6gretim binasi ve Motor Atolyelerinin
kaloriferli olmasi, eski atolyeler binasinin da kalorifere kavusmasi igin bir basamak olmustur.
Bakanligin verdigi tahsisatla 1966-67 6gretim yilinda kalorifer tesisati kurulmustur. Kalorifer
sistemi biittin binalarda faal olarak calismakta olup, 2006 yilindan itibaren dogalgaz ile
1isitilmaktadir. Bunu takip eden yillarda devletimizin gelistirdigi teknik 6gretim programlarina
baglh olarak “Makine, Motor, Elektrik, Elektronik ve Bilgisayar” Teknik Lise Boltimleri egitim-
ogretim faaliyetlerine baslamustir. En son olarak da “Elektronik” ve “Ugak Motor Bakim
Teknisyenligi ve Elektronigi” Boliimlerini bulunduran Anadolu Teknik Lisesi hizmete girmistir.
2008-2009 ogretim yilinda Bilisim, Motorlu Araglar, Makine Teknolojileri Alanlar1 Anadolu
Teknik Lisesi olarak 6gretime basladi. Okulumuz gelisen ve degisen teknoloji ile birlikte egitim
yapilanmasi ile zaman iginde birka¢ kez isim degistirmistir. 1980-2000 yillar1 arasinda ismi,
“Kayseri Merkez Endtiistri Meslek Lisesi” olmustur. Biinyesindeki Teknik Lise ve Anadolu
Teknik Lisesini de isminde bulundurmus ve tam ismi “Kayseri Merkez Endiistri Meslek Lisesi,
Teknik Lise ve Anadolu Teknik Lisesi” olmustur. 1995-1996 o6gretim yilinda okulumuz
biinyesinde egitime baslayan “Uygulama Ana Sinif1”, 2016 yilindan itibaren kapatilmistir. 2005-
2006 ogretim yilinda baslayan Mesleki ve Teknik Egitimdeki yeni yapilanma kapsaminda
modiiler sisteme gegilerek egitim stiresi 4 yila ¢ikarilmis, boltimler alana dontisttirtilmiis bazi
boltimlerde birlestirilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretimde Okul Cesitliliginin
Azaltilmasi maksadiyla yayinladigi 2008/81 nolu Genelge ile bu okullarin unvanlarmi Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi olarak degistirmis ve okulumuzun ad1 Kayseri Teknik ve Endtistri Meslek
Lisesi olarak degistirilmistir. 2014/8 numarali Genelge kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitim
okullarinin yeniden yapilandirilmasi galismalar: icinde okulumuzun ismi nihai olarak Merkez
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Ayn1 Genelgeye bagh olarak uygulanan
program tiirleri Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programu olarak yeniden
yapilandirilmistir.

2019 yilinda ytrtirluge giren Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme



faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve ogretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 17 performans gostergesi ve 49 stratejiye yer verilmistir.
Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar:
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

Bir egitim ve 6gretim yilinda okula yeni kayit olanlardan siirekli devamsiz duruma diisenlerin
oran1 % 1,5 iken % 1,5 olarak korunmustur.

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizliktan sinif tekrarna kalanlarin oran1 % 5 iken % 3
gosterge diismiistir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda okula yeni baslayan 6grencilerin okula uyum siirelerinin kisalmasi
2 aya dlismiistiir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 % 10 iken % 8
gosterge dlismiistiir.

Bir egitim ve ogretim yilinda okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu 1 olarak degerlendirilmistir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda basarisizliktan sinif tekrarina kalan dgrenci oran1 % 10 iken % 8
gosterge dlismiistiir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6grencilerin yilsonu ortalamalarinda bir 6nceki yila oranla artis
orant % 5 iken % 5 olarak korunmustur.

Bir egitim ve 6gretim yilinda disiplin cezas1 alan dgrenci oranindaki azalma oran1 % 8 iken % 6
gosterge diismiistir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda okulun YKS puan ortalamas: 216 iken %14 artisla 245 olmustur.
artmigtir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda Ust 6grenime giden 8grenci sayisinin oran1 % 13 iken % 26 gosterge
olmustur.

Bir egitim ve 6gretim yi1linda Son sinif 6grencilerinin yilsonu beceri sinavinda basarili olma orani
% 98 iken % 99 gosterge artmuistir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisindaki artis oran1 % 90
iken % 99 gosterge artmigstir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisindaki artis oran % 90 iken
% 99 gosterge artmistir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisindaki artis orani1 % 60 iken
% 70 gbsterge artmistir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda Ogretmen, 6grenci ve veli memnuniyet anketleri yapilmustir.
Binalar ile ilgili fiziksel eksikliklerin her birinin planlanan siire i¢inde yapilmistir.

Donanimsal eksiklikler i¢in talepte bulunulmustur.



D.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete 'de yayimlanarak ytirtirltige giren Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi,

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Miudyiir, Ttirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine

uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu btinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir.

(2) Mudir calismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarin siirdiiriir.

(3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanr.

(4) Mudiriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim y1li baglamadan 6énce personelin ig boliimiinii yapar ve yazili olarak

bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar: derslere iligkin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ztimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ztimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders
y1l1 bagslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6érnegini iade
eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi smif1, laboratuvar, atolye, kiittiphane, arag ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6lctistinde diger okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve
cevre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiirtitmek igin milli egitim mudiirligi ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il smirlari icindeki bittiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasryla ilgili is ve islemleri ytirtitir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarim etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢ozim tretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar:
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkéanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlt tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim
taaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini ytirtittir.
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h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve iglemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayih
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli
gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasin saglar.

n) Gorevini tisttin basariyla ytiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder.

Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasin
saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmast igin gerekli
tedbirleri alir.

o) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadig1 hallerde ise bir miidiir yardimcisinin mudiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim mudurltigune teklif eder.

p) Egitim ve oOgretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasimi saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
dtizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boltimleri ile aracgerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini
da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile ytirtirltige konulan Taginur
Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagl kalmaksizin, tasmir kayit ve
islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasmir kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.
1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghgimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasinm
saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars: korunmasi icin
gerekli koruyucu gtivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.
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aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla mticadele igin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) (Deg:13/09/2014-29118 RG) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek
insan giicti ihtiyaciyla alana/dallara almacak o6grenci sayilarmin belirlenmesini; atolye,
laboratuvar, uygulamali ders, stajimin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan grencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin
gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, attlye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasimi saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek
sonuclarindan yararlanir.

¢) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yiirtitmek tizere atolye, laboratuvar ve meslek dersleri
ogretmenleri arasindan atanmis bir mudir yardimcisini, teknik miidiir yardimcist olarak
gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin,
is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan calismalarin,
ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitima,
Parca Bagi Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle i@birligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yagina uygun asgari ticretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda

belirlenen tutar1 kadar 6denecek {icret, ticret artis1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse
kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak ytirttiilmesi ve okul-isletme arasinda stirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen,
ogrenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atolye,
laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér 6gretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidtirligtine onaylatir.
c) Isletmelerde gorevli egitici personel/ usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun personel ve
diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmas: icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

d) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim
bulunmamas: halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin
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egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin atdlye ve laboratuvar
ogretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi hélinde
yliz ytize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu imam-hatip lisesi muidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasinmi saglamak amacryla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda
sosyal etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
miifttiluk, il veya ilge milli egitim mudtirliikleri, ytiksekogretim kurumlar: ve diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki Acik Ogretim Lisesi imam-hatip bolimi 6grencilerine ytiiz
ylize egitim verilmesi konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiittiphane,
kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi
ve becerilerin okulun amaglarma ve Ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

Midiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 79- (1) Mudiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak ytirtitiilmesinden miidire kars: sorumludur.

(2) Mudtir basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Midiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Mudiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarmi izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle
isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar: hazirlar ve miidiiriin onayma sunar.

d) Midir yardimcilari, 6gretmen ve ogrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak miidtirtin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasin saglar.

f) Miidiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gorevini ytirtitiir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam devamsizlik
durumlarin: takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir ve mitidiirt bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yturtitiir.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gorevini ytirtttir.

1) Her tiirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yarg ile ilgili
islemleri ytrtittir.

i) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar1 ytirtittir,
diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Mudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.

Midiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak ytrtitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Miudiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:



a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yfiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytrtittir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiirtitiir, nobetgi 6gretmen ve Ogrencileri izler, nobet
raporlarimi inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla
isbirligi icinde ytirttiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytirtitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yurtittir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.

Teknik miidiir yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 81- (1) Doner sermayeli okullarda, atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanan bir miidiir yardimcis;, mevzuatina gore teknik miidur yardimcis1 olarak
gorevlendirilir. Teknik miudtir yardimcisi, miidiir ile birlikte doner sermaye isletmesi
calismalarimnin tiimiinden sorumludur.

(2) Teknik miidiir yardimcist:

a) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore ytriittilebilmesi, is takibi, malzeme alimz,
is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii giiniine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri belgesini
dtizenlemek gorevini yiirtitiir.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger islemlerinin ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler ve
miidiire bilgi verir.

d) Alan/boliim seflerince diizenlenen puantajlar: inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan satin alma islerinde
ihale komisyonuna baskanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli calismasimi saglamak amaciyla yonetime oOnerilerde
bulunur.

g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

g) Doner sermaye calismalarinda teknik sarthameye uygun tiretim yapilmasin saglar.

h) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onarimminin yapilmasini, stirekli kullanima
hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi icin 6nlem alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarin belirleyerek miidiirt bilgilendirir.

i) Milli Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tegvik Primi Dagitimi, Parca Basi
Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik
hiiktimlerine gore gerekli is ve islemleri ytrtitiir.

j) Tasinir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

Koordinator miidiir yardimcisinin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 82- (1) i@letmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme c¢alismalarimi
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ylrititmek amaciyla atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanan bir
miidiir yardimcisi, okul mudiirliigiince koordinatdr miidiir yardimcis: olarak gorevlendirilir.

(2) Koordinator miidiir yardimcisi:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasimnin planli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
almacak onlemleri belirler ve miidiire bildirir.

b) Isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin hizmetici egitim almasini saglamak amaciyla,
isletme yonetiminin goriistinti de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmetici egitim programin
hazirlar ve miidiire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve 6gretim
programina uygunlugunu belirlemek amactyla kurulan komisyon ¢alismalarina katilir.

¢) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Isletmelerde mesleki egitim goren veya staj galismasi yapan
ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini y{irtttir

¢) Yurtrltukten Kaldirildi. (Deg: 13/09/2014-29118 RG)

d) Isletmelerde mesleki egitim goren dgrencilerin devamsizlikla ilgili is ve islemlerini yapar.

e) Koordinator ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin gtintinde okul
yonetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miidiirt
bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatérliik gorevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi yapar.
g) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Koordinator 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine
uygulanan anketlerin degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir. .
Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

E. Ust Politika Belgeleri Analizi

Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiikimlerin tespit edilmesi icin tim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Miidiirltigtimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigtimiiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere {ist
politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bolumde
incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1
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Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

F. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Muidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen trtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasin ve faaliyetlerinin buttintintin
gozden gecirilmesi acgisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin gortis ve
onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yurttilmisttir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytkitimliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiirtirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miudurltigiimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve
teknolojik altyap: olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

G.Paydas Analizi

Planlama stirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okulumuz
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigimiz ve Valiligimiz
ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yirutiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler,
teknisyenler, memurlar, saymanlar, hizmetliler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Merkez
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katimini saglamak amaciyla okulumuzun olusturdugu
Google/Form sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 453 ig
paydas, 276 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya
dahil edilmistir.
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Midurlugtimiiz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmustir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmastir.

Paydas anketi analizlerinin 6zetleri asagida paylasilmistir:

Sinif seviyenizi seginiz 1D Kopyala

@ Lise 1
@ Lise 2
® Lise 3
@ Lise 4

Okulumu Seviyorum I Kopyala

@ Hep

@ Cojunlukla
@ Bazen

® Hic

Sekil-1 Ogrenci Anketi

Yapilan ankete her smif seviyesinden 6grenci katilim saglamis olup, anket sonuglarina
gore 6grencilerin genel olarak okulu sevdigi goriilmektedir. Azinlikta kalan ve olumsuz goriis
bildiren 6grencilerin okulu sevmeleri ve okula aidiyet hissetmeleri icin gerekli rehberlik
calismalari, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler daha etkin bir sekilde planlanacaktir.
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Okulun rehberlik servisinden faydalanabilirim. |0 Kopyala

@ Hep
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

Duyurular zamaninda iletilir. D Kopyala

@ Hep
@ Cogunlukla

@ Bazen
@ Hic

Sekil-2 Ogrenci Anketi

Ogrencilerimizin rehberlik servisinden faydalanma oranmin %50 oldugu tespit edilmistir.
Okulda 3 rehber 6gretmen normunun bulunup, hali hazirda tek rehber 6gretmen olmasi bu
neticeyi dogurmustur. Gelecek egitim - 6gretim doneminde rehber 6gretmen sayimizin artmasi
beklenmekte olup, daha fazla 6grenci ile rehberlik servisini bulusturma imkani olacak ve bu
problem biiytik oranda ¢oztilecektir.

Ankete katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun iletisim kanallarimiz sayesinde duyurular:
zamaninda aldiklar1 anlasilmaktadir.
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Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. D Kopyala

@ Hep

® Codunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okulda 6gretmenlerimle iletisim kurabilirim. I Kopyala

@ Hep

@ Cofunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-3 Ogrenci Anketi

Ankete katilan 6grencilerin gogunlugunun okul yoneticileri ile ihtiya¢ duyduklar
zamanlarda iletisime gecebildigi gortilmistiir. Ogrencilerle okul yoénetimi arasinda bilgi
aligverisi ve isbirligi saglanmasinda ytiz ytize iletisimin yamu sira okul web sitesi, sosyal medya
ve duyuru panolar1 devreye girmistir. Iletisimin saglikli ve seffaf olmasi egitim siirecinin
etkinligini artirmaktadur.

Ankete katilan 6grencilerin cogunlugunun 6gretmenler ile ihtiya¢ duyduklar1 zamanlarda
iletisime gecebildigi goriilmiistiir.
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Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri alinmaktadir. IO Kopyala

%

Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik énlemleri alinmaktadir |0 Kopyala

R

@ Hep
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

@ Hep
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

40,8%

Sekil-4 Ogrenci Anketi

Ankete katilan 6grencilerin ¢ogunlugu okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik tedbiri
almdigini belirtmistir. Bunun saglanmasinda okul polisinin etkisi oldugu bilinmektedir. Aym
zamanda nobetci miidiir yardimcisi ve nobetci 6gretmenlerin gorev sahalarinda gorevlerini etkili
bir sekilde yuriitmesi okul gitivenligine olumlu katkilar saglamaktadir.

Ayrica okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik tedbirlerinin alindig:
ogrencilerin gogunlugu tarafindan belirtilmistir. Acil durum eylem plani hazirlanmasi ve gtivenli
alanlarin belirlenmesi, diizenli araliklarla yapilan deprem, yangin ve dogal afet tatbikatlari,
okuldaki Sivil Savunma Kuliibtintin yaptig: etkinlik ve gerekli bilgilendirmeler bu duruma katki
saglamistir.

20



Meslek dersi 6gretmenlerimiz teknolojiyi yakindan takip ederler. D) Kopyala

@ Hep

@ Cojuniukla
@ Bazen

@ Hic

Atblyelerde yeterli dizeyde ig giivenligi tedbirleri alinmistir. |0 Kopyala

@ Hep
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-5 Ogrenci Anketi

Ankete katilan 6grencilerin cogunlugu 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmasi konusunda
olumlu goriis bildirmigtir. Oretmenlerin teknoloji kullanimi, egitimdeki etkinligi ve verimliligi
artirmakta ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmektedir. Siniflarimizda bulunan
akilla tahtalar ve atolyelerdeki ders materyalleri dersleri daha etkili, ilgi cekici ve 6grenci
merkezli hale getirerek ogrencilere 21. Ytuizyil becerileri kazandirmak acisindan 6nem teskil
etmektedir. Ogretmenlerimiz bilgi ve deneyimlerini giincel tutmak icin hizmetigi egitim
faaliyetlerine tesvik edilmektedir.

[s giivenligi tedbirleri hususunda gerek atdlyelerde gerekse ana binalarimizda is giivenligi
oncelik olarak belirlenmistir. Is saglig1 ve giivenligi prosediirleri ve uygulamalar1 hakkinda
diizenli olarak 6grenci ve tiim personelimize egitimler verilmektedir.
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Isletmelerdeki egitim mesleki gelisimime katki saglar. |0 Kopyala

@ Hep

@ Cojunlukla
@ Bazen

® Hic

Cahstgim isletmeden memnunum. IO Kopyala

@ Hep

@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-6 Ogrenci Anketi

Mesleki ve Teknik egitimin temel amaci, sektore ihtiya¢ duyulan nitelikli ara elemam
kazandirmak ve tretim hizmet kalitesini artirmak olarak belirlenmistir. Bu baglamda
okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin mesleki gelisimine katk: saglayacak sektor temsilcileri
ile isbirligi kapsaminda, 6grencilerin bu tarz isletmelerde beceri egitimi almalarma olanak
saglayacak ortam yaratilmaktadir. Anketten anlasilacagi tizere isletmelerin 6grencilerimizin
mesleki gelisimine katk: sagladig1 gortilmektedir.

Isletmelere yonlendirilen 6grenciler anketten de anlagilacag: tizere genel olarak istenen
memnuniyet diizeyine ulasmuslardir. Isletme seciminde koordinator ogretmenlerin
yonlendirmelerinin yanmi sira Ogrencilerin tercihleri de g6z ontinde bulundurulmaktadir.
Ogrencilerin alanlarma uygun isletme segmeleri ve problem durumlarinda koordinatorlerinin
devreye girmesi 6grenci memnuniyetini artiran bir unsurdur.
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Egditim ihtiyaclar belirlenirken goérislerimiz dikkate alinir |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Calisanlarin hizmet ici editim ihtiyaclarini karsilamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi |0 Kopyala
yapilir

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-7 Ogretmen Anketi

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimini, bilgi ve becerilerini giincel tutmak, egitim
miifredat1 ve cagin gereklerini dikkate alarak ihtiya¢ duyulan egitimlerin alinmasi1 yontinde
ogretmenlerimiz tesvik edilir ve hizmet ici egitimlere katilmalar1 hususunda gerekli destek
saglanir. Anketten de anlasilacag1 tizere 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde gortislerinin alindig1 yontinde fikir beyan etmistir.

Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin belirlenmesinde kisi ve kurumlarla isbirligi yapilmasi
yoniinde ankete katilan 6gretmenlerimizin %80'i olumlu goriis bildirmistir.
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Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ID Kopyala

@ Her zaman

@ Cogunlukla
@ Bazen

i e

Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur. ID Kopyala

@ Her zaman
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

46,6%

Sekil-8 Ogretmen Anketi

Okulumuzda calisan tim personele yapilan duyurularin zamaninda iletildigi anket
sonuglarindan anlasilmaktadir. Yapilmas: gereken duyurulardan; DYS, Sms, okul sitesi ve diger
iletisim kanallar1 kullanilarak 6gretmenlerimizin zamaninda haberdar edilmesi saglanmaktadir.

Okulda yapilan tiim faaliyetler okulumuz web sitesi, sosyal medya ve duyuru panolari ile
ogretmenlerimize duyurulmaktadir. Anket sonuclari, yapilan faaliyetlerin 6gretmenlerimize
ulastigini ispatlamaktadir.
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Okulumuzun sorunlarinin ¢ézimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla

@ Bazen
@ Hic

Sekil-9 Ogretmen Anketi

Okuldaki sorunlarin ¢dztimiinde 6gretmenlerimizin inisiyatif kullanma potansiyelinin
yiiksek oldugu gozlenmektedir. Bu durumun olusmasinda yonetim olarak calisanlarna deger
verme, giiven asilama ve pozitif iletisim gibi etkenler rol oynamaktadir.

Okul yonetimi olarak 6gretmenlerin okul i¢i ve disinda yapilan sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimlar: konusunda gerekli tesvik yapilmaktadir. Bu tip etkinlikler 6gretmenlerin
motivasyonlarmni artirici ve siireg icinde dgrencileriyle beraber aktif rol almalarinda, bilgi ve
becerilerini sergilemelerinde fayda saglamaktadir. Ayni zamanda ¢alisma ortamlarinin 6gretmen
ve ogrenci ihtiyaclarina uygun olarak diizenlenmesi de bilgi ve becerilerinin sergilenmesinde
olanak saglamistir.
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Egitim ve 6@retimin niteligini arttirmak igin okul, calisanlarina destek saglamaktadir. D) Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

' @ Hic

Okulda diizenlenecek sosyal, kiltirel faaliyetlerde gérevlendirmeler yapilirken, I0 Kopyala
calisanlarin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alinir.

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

. @ Hic

Sekil-10 Ogretmen Anketi

Okul yonetimi egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak icin, sene bas1 kurul toplantilarinda
ogretmenlerin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alinarak gorevlendirmeler bu dogrultuda
yapilmaktadir. Anket sonugclar1 da gosteriyor ki 6gretmenlerin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate
aliarak okul calisanlarina destek olunmaktadir.
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Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tim paydaslar tarafindan bilinir. |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla

@ Bazen
A ot

Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve de@erlerini benimsiyorum. |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-11 Ogretmen Anketi

Vizyon, misyon ve degerler bir kurulusun kimligini amaclarini ve etik ilkelerini belirleyen
temel unsurlardir. Bu unsurlarin benimsenmesi kurulusun basarisi ve stirekliligi acisindan kritik
oneme sahiptir. Bu baglamda, okulumuz misyon, vizyon, ilke ve degerleri belirlenirken okul
calisanlarmin bilgilerine basvurulur. Bunun neticesinde anket sonuglarindan da anlasildig: gibi
ogretmenlerimizin misyon, vizyon, ilke ve degerleri bildigi ve benimsedigi gortilmektedir.

27



Calismalann yiiriitilmesinde ekipman destegi saglanir. |0 kopyala

@ Her zaman

@ Cojunlukla
@ Bazen
@ Hic
\,. 15,5%
\.\
Okulda &gretim programlan gercevesinde teknolojik ders arag ve gerecler bulunur. ID) Kopyala

@ Her zaman

@ Cojunlukla
@ Bazen
A L

Sekil-12 Ogretmen Anketi

[s stireglerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesinde ekipman destegi nemli bir yere sahiptir.
Okulumuzda gerekli ekipman destegi anket sonucundan da anlasilacag: tizere mudiirlugtimiiz
tarafindan calisanlara sunulmaktadir.

Teknolojik arag ve geregler egitim ogretim hayatinda verimliligi, iletisimi artirmak icin
kritik 6neme sahiptir. Teknolojik ara¢ ve gereclerin egitim 6gretime katkis1 yadsmamaz bir

gercektir. Anket sonucundan da anlasilacag tizere okulumuzda teknolojik ara¢ gereg temini ve
kullanimi ile alakali problemler yok denecek kadar azdur.
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Okulumuz atélyelerinde (laboratuvarlarinda) is giivenlidi saglanir ID Kopyala

@ Herzaman
@ Cogunlukla
@ Bazen

® Hic

Okulumuz atélyeleri (laboratuvarlari) temiz ve diizenlidir. |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-13 Ogretmen Anketi

Is Sagligr ve Giivenligi kapsaminda okulumuzda is kazalarmi onlemek calisanlarin
sagligin1 korumak amaciyla gerekli onlemler alinmaktadir. Cesitli yasalar, yonetmelikler ve
standartlara uygun olarak olusturulmus fiziksel ortamlar okulumuzda mevcuttur.
Atolyelerimizde ve derslik binalarimizda ISG ile alakali uyar: ve ikaz panolari bulunmaktadir.
Bunun sayesinde &gretmen anket sonuglarindan da anlagildig1 tizerine Is sagilig1 ve giivenli
konusunda hassasiyet gosterilmektedir.

Ogrencilerimizin ve personelimizin saglikli ve temiz bir ortamda egitim gormesini ve
calismasini saglamak igin gerekli saglhikli ortam dtizenli olarak yapilan temizlik unsurlari
sayesinde saglanmaktadir.
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Okulumuz atélyelerinde (laboratuvarlarinda) is giivenligi saglanir |0 Kopyala

@ Herzaman
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okulumuz atélyeleri (laboratuvarlar) temiz ve diizenlidir. |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-14 Veli Anketi

Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda okulumuzda is kazalarini 6nlemek calisanlarin
sagligin1 korumak amaciyla gerekli onlemler alinmaktadir. Cesitli yasalar, yonetmelikler ve
standartlara uygun olarak olusturulmus fiziksel ortamlar okulumuzda mevcuttur.
Atolyelerimizde ve derslik binalarimizda ISG ile alakali uyar1 ve ikaz panolari bulunmaktadir.
Bunun sayesinde veli anket sonuglarindan da anlagildig tizerine [s sagilig1 ve giivenli konusunda
hassasiyet gosterilmektedir.

Ogrencilerimizin ve personelimizin saglikli ve temiz bir ortamda egitim gérmesini ve
calismasmi saglamak icin gerekli saghkli ortam diizenli olarak yapilan temizlik unsurlar:
sayesinde saglanmaktadir.
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Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir ID Kopyala

@ Herzaman
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum IO kopyala

@ Herzaman
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-15 Veli Anketi

Okulumuz velilerine yapilan duyurularin zamaninda iletildigi anket sonuclarindan
anlasilmaktadir. Yapilmasi gereken duyurulardan; Sms, okul sitesi ve diger iletisim kanallar
kullanilarak velilerimize zamaninda haberdar edilmesi saglanmaktadir. Okulda yapilan tim
faaliyetler okulumuz web sitesi, sosyal medya ve duyuru panolar1 ile velilerimize
duyurulmaktadir. Anket sonuglari, yapilan faaliyetlerin velilerine ulastigini ispatlamaktadir.

Velilerimizin okul yoneticileri ile saghkli iletisim kurdugu anket sonucundan
anlasilmakladir.
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Okul yoneticilerine giivenirim LI:I Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okulun 6gretmenlerine giivenirim I Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-15 Veli Anketi

Okul yonetimi ile veliler arasinda uyumlu bir iletisim kanali oldugu goriilmektedir. Okul
Yonetimi velilere seffaflik cercevesinde duygudaslik kurarak yaklasmakta ve ortak hedef 6grenci
basaris1 olarak gortilmektedir. Glivensiz bir ortamda saglikli iletisimin kurulmasi beklenemez.
Anket sonuglarindan da anlasilacag: tizere velilerimiz okul yonetimine giiven duymaktadr.

Veli 6gretmen giiveninin saglanmasi 6grencilerin egitim yolculugunda saglam bir destek
sistemi olusturulur. Bu giiven 6grenci basarisini artirmak igin temel bir unsurdur ve iki tarafinda
aktif katilimi ile insa edilir. Velilerimiz 6gretmenlerimize giiven duyup 6grencilerini akillarinda
soru isareti olmadan emanet ettigi anket sonuglarindan goriilmektedir.
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Ogrencim ders ¢aligma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir. |0 Kopyala

3 4 5

Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir iist egitim kurumu ID Kopyala
hakkinda yénlendirme yapiimaktadir

@ Her zaman

@ Cojunlukla

@ Bazen
. @ Hic

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-16 Veli Anketi

Okul rehberlik servisimiz 6grencilerin kisisel sosyal ve akademik basarilarini artirmada
olabildigince etkin galismaktadir. Ogrencilere saglikli ve basarili bir egitim hayati sunmayi
hedefleyen rehberlik servisimiz 6grenci saymmuz icin yeterli olmasa da elinden gelen gayreti
gosterdigi anket sonuclarindan da anlasiimaktadir. Gelecek donemlerde rehberlik 6gretmen
say1sinin artmasiyla bu engel asilacak ve daha etkin bir stire¢ yonetimi sunulacaktir.

Mezun o6grencilerin yonlendirilmesi onlarin kariyer egitim ve kisisel hedeflerine
ulasmalarinda yardimci olur. Okulumuzda da 6grencilerin kariyer planlamasinda rehberlik ve
danismanlik faaliyetleri olabildigince etkin rol oynamaktadir. Cesitli bilgilendirme egitimleri ve
seminerlerle bir {ist egitim kurumlarina yonlendirilmesi yapilmakta olup anket sonuclarinda da
bu memnuniyet ifade edilmistir.
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Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik énlemleri alinmaktadir |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli gtivenlik dnlemleri |0 kopyala
alinir,

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-17 Veli Anketi

Ankete katilan velilerin ¢ogunlugu okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik tedbiri
almdigini belirtmistir. Bunun saglanmasinda okul polisinin etkisi oldugu bilinmektedir. Aym
zamanda nobetci miidiir yardimcisi ve nobetci 6gretmenlerin gorev sahalarinda gorevlerini etkili
bir sekilde ytirtitmesi okul giivenligine olumlu katkilar saglamaktadir.

Ayrica okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik tedbirlerinin alindig:
velilerin ¢cogunlugu tarafindan belirtilmistir. Acil durum eylem plani hazirlanmasi ve giivenli
alanlarin belirlenmesi, diizenli araliklarla yapilan deprem, yangin ve dogal afet tatbikatlari,
okuldaki Sivil Savunma Kultibtintin yaptig: etkinlik ve gerekli bilgilendirmeler bu duruma katki
saglamistir.
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Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum IO Kopyala

@ Her zaman
@ Cogunlukla
@ Bazen

@ Hic

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum I8 kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-18 Veli Anketi

Ogrencilerin ortadgretimdeki devamsizlik bilgisini 6grenmek icin genellikle okullarin
ogrenci bilgi sistemlerini veya e-okul gibi platformlar1 kullanilmaktadir. E-okul gibi sistemler,
ogrencilerin devamsizlik durumunu, notlarmi, ders programlarimi ve diger 6grenci bilgilerini
icerir. Velilerimize bu konuda gerekli bilgilendirmeler yapilmakta olup anket sonuclari bu
bilgilere sorunsuz ulasilabildiginin gostergesidir.

Ay sekilde 6grenci not bilgileri 6gretmenlerimiz tarafindan zamaninda e-Okul sistemine
islenmekte olup bu konuda bilgilendirmeler stirekli ve diizenli olarak yapilmaktadir.
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islenen konular 6grencinin diizeyine uygundur IO Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okulumuzda hazirlanan sinav programlan ¢ocuklarimizin sinavlara |0 Kopyala
hazirlanmalarinda yeterli zamani kazandirmaktadir

@ Herzaman
@ Codunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-19 Veli Anketi

Ortatgretimde islenen konularin 6grencinin diizeyine uygun olmasi dnemlidir ¢tinkii her
ogrencinin 6grenme hizi, zorluklari ve giiclii yonleri farklidir. Islenen konularm grencilerin
bilgi, yetenek ve ilgi diizeylerine uygun olmasi, 6grenme stirecini etkileyen 6nemli bir faktordiir.
Iste bu nedenle 6gretmenlerimiz, 6grencilerin seviyelerini dikkate alarak ders igerigini planlarlar.
Ogrencilerin diizeylerine uygun bir egitim saglamak icin 6gretmenlerimiz su adimlari takip
etmektedirler:

Ogrencilerin baglangig seviyesini belirlemek
Farklilastirilmis 6gretim teknikleri kullanmak
Ogrenci ilgi ve motivasyonunu dikkate almak
Geri bildirim saglamak ve Esneklik

Bu adimlarin uygulanmasi, okulumuzda islenen konularin 6grencinin diizeyine uygun
olmasini saglamakta ve boylece 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerine yardimci
olmaktadir.

Smav programlart da o6grencilerin hazirlanmas: icin yeterli zaman kalacak sekilde
hazirlanmaktadir.
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Derste konuya gore uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir |0 Kopyala

236 yamit

@ Her zaman

@ Cojunlukla

@ Bazen

@ Hic
Sinifta/Atelyede yeterli arag ve gerecler bulunmaktadir IO Kopyala
236 yamit

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-20 Veli Anketi

Egitimde konuya uygun arag gereclerin kullanilmasi ve atdlyelerde yeterli arac gerecin
bulunmasi, 6grencilerin anlayisim1 derinlestirebilir, 6grenme deneyimlerini artirabilir ve
yaraticiliklarimi destekleyebilir. Iste bu konunun onemine binaen okulumuzda asagida ki
uygulamalar yapilmaktadir.

1. Thtiyaca uygun arag gereclerin saglanmasi
2. Interaktif tahtalar ve dijital araclar

3. Atolye ve laboratuvar donanimi

4. Sanat ve el isi malzemeleri

5. Okul Kiittiphanesi ve kaynak merkezleri
6. Ogrenci katilimini tegvik edici materyaller

Bu 6nlemler, derste konuya uygun arag gere¢ kullanimini ve atdlyelerde yeterli arag gereg
bulunmasimi saglayarak ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerine ve deneyim
kazanmalarma yardimeci olmaktadir.

37



Ders aralarinda égrenci dinlenme imkani bulmaktadir |0 Kopyala

236 yanit

@ Her zaman

@ Codunlukla

@ Bazen

@ Hic
Ders aralarinda &drenciler ihtiyaclarini giderebilmektedir |0 Kopyala
236 yanit

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-21 Veli Anketi

Ortadgretim diizeyinde ders aralarinda 6grencilerin dinlenmesi ve ihtiyaglarini gidermesi,
fiziksel ve zihinsel sagliklarini korumak, 6grenme verimliligini artirmak ve odaklanmalarinm
saglamak i¢in onemlidir. Iste bu konuda okulumuzda asagida ki dtizenlemeler yapilmaktadir:

1. Mola stireleri
2.Hareket etme imkani
3.Tuvalet ve su molasi
4. Dinlenme alanlar1
5.Beslenme

Bu o6nlemler, okulumuzda ders aralarinda ogrencilerin dinlenmesi ve ihtiyaclarim
gidermesi i¢in uygulanan yontemlerdir. Bu sekilde, 6grencilerin fiziksel ve zihinsel sagliklarinin
korunmasi ve 6grenme stireglerinin daha etkili olmasi saglanmaktadir.
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir I Kopyala

@ Herzaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Okul, 6grencilerin sadhdi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir ID) Kopyala
(rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...)

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-22 Veli Anketi

Okulumuzun temiz ve bakimli olmasi, 6grencilerin saghigini korumak, 6grenme ortamin
olumlu yonde etkilemek ve okulun genel atmosferini iyilestirmek icin son derece 6nemlidir. Iste
bu konuda aldigimiz bazi 6nlemler:

1.Diizenli temizlik programlari

2 Yeterli personel ve kaynaklar
3.Cop ve atik yonetimi

4.Bahce ve cevre diizenlemesi
5.Hava kalitesi ve sirkiilasyonu
6.Guvenlik ve acil durum hazirhig:

Bu aldigimiz 6nlemler, okulumuzun temiz ve bakimli olmasini saglamak icin aldigimiz
bazi yontemlerdir. Temizlik ve bakimin diizenli olarak yapilmasi, 6grencilerin saglhig1 ve
glivenligi icin 6nemli bir adim oldugu dustintilmektedir.
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Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve saghkhdir ID Kopyala

@ Herzaman

18.6% @ Cojunlukla
@ Bazen

o e

Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler hesaphdir D) Kopyala

@ Herzaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-23 Veli Anketi

Okulumuz kantininde satilan yiyeceklerin saglikli ve hesapli olmasi, 6grencilerin saglikl
beslenme aliskanliklarimi desteklemek ve uygun fiyatlarla erisilebilir olmalarini saglamak icin
son derece onemlidir. Iste bu hedefe ulasmak asagida siralanan bazi 6nemler alinmaktadir:

1. Saglikli yiyecek seceneklerinin gesitlendirilmesi
2. Icecek seceneklerinin saglikli olmasi

3. Dengeli atistirmaliklarin tesviki

4. Besin degeri ve fiyat dengesi

5. Besin giivenligi ve hijyen standartlar:

6. Beslenme egitimi

Bu 6nlemler, okul kantinimizde satilan yiyeceklerin saglikli ve hesapli olmasini saglamak
icin aldigimiz bazi 6nlemlerdir. Saglikli beslenme aliskanliklarinin desteklenmesi, 8grencilerin
tiziksel ve zihinsel saghigini olumlu yonde etkiledigi diistintilmektedir.
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Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde IO kopyala
diizenlenmektedir

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Ogrencim okulda sosyallesti |0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-24 Veli Anketi

Okulumuzda sosyal etkinlikler, 6grencilerin yeteneklerini gelistirmelerine, ilgi alanlarim
kesfetmelerine ve sosyallesmelerine yardimci olmaktadir. Iste bu amacla okulumuzda yapilan
bazi etkinlikler:

1.Kuliip ve topluluklar

2.Sosyal etkinlikler ve etkinlik gtinleri
3.0kul projeleri ve etkinlikleri

4 Miisabakalar ve yarismalar
5.Gontillt galismalar

Bu yapilan etkinlikler, okulumuzdaki 6grencilerin yeteneklerini gelistirmelerine ve
sosyallesmelerine yardimci olmaktadir. Okulumuzun 6grencilerin cesitli ilgi alanlarim ve
yeteneklerini destekleyen bir ortam saglamasi onemlidir, ¢tinkii bu, 6grencilerin kisisel ve
akademik gelisimlerine olumlu bir katki saglar. Bu baglamda sosyal etkinlik sayilarimin artmasin
ve Ogrencilerin yil icerisinde olabildigince sosyal etkinliklere katilmasi tesvik edilmektedir.
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Ogrenci basanlan degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiiniiyorum ID Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla

@ Bazen
A e

Ogrencim okuldaki basarilarn édillendirilir I0 Kopyala

@ Her zaman
@ Cojunlukla
@ Bazen

@ Hic

Sekil-25 Veli Anketi

Ogrenci bagarilarin1  degerlendirirken tarafsizlik ve adil bir yaklasim 6nemlidir.
Ogrencilerin gesitli alanlardaki basarilarini objektif bir sekilde degerlendirmek ve diillendirmek,
onlarin motivasyonunu artirir ve 6grenmeye olan ilgilerini destekler. Iste bu hedefe ulagmak
ogretmenlerimizin almasin tesvik ettigimiz bazi 6nlemler:

1.Net ve Olctilebilir kriterler

2.Adil ve esit sartlar

3. Ogrenci ilerlemesini izlemek
4.Cesitlilik ve ¢coklu zeka yaklasimi
5.0diillendirme sistemi

6. Ogrencilerin katilimini tegvik etmek

Bu onlemler, 6grencilerimizin basarilarini tarafsiz ve adil bir sekilde degerlendirmek ve
odillendirmek icin alinabilecek bazi tnlemlerdir. Bu yaklasim, 6grencilerimizin kendilerini
degerli hissetmelerini saglar ve motivasyonlarini artirmaktadir.

42



Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. D) Kopyala

236 yanit

@ Her zaman

@ Coguniukla

@ Bazen

@ Hic
Ogrencim okulda temel ahlak kurallarini 6grenebilmektedir |0 Kopyala
236 yanit

@ Her zaman

@ Cojdunlukla

@ Bazen
ﬂ @ Hic

Sekil-26 Veli Anketi

Ortadgretimde milli ve manevi degerler ile temel ahlak kurallarimin 6grencilere
ogretilmesi, karakter gelisimlerine katkida bulunmak, toplumsal sorumluluklarmi kavramalarini
saglamak ve etik bir davranis standarti olusturmak agisindan biiyiik 6nem tasir. Iste bu
degerlerin ve kurallarin 6grencilerimize kazandirilmasinda izledigimiz baz1 yaklasimlar:

1. Ders ici egitim

2. Ornek olma

3. Toplumsal etkinlikler

4 Degerler egitimi programlari
5. Aile isbirligi

6.Sosyal sorumluluk projeleri

Bu yaklasimlar, 6grencilerimize milli ve manevi degerler ile temel ahlak kurallarim
kazandirmak icin kullanilmaktadir. Bu degerlerin ve kurallarin 6grenciler tarafindan
benimsenmesi, toplumsal uyumun ve bireysel karakter gelisiminin saglanmasma katkida
bulunmaktadir.
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H.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltigtimiizde kurum kiltturtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidurltigimuzde gorevli
miidiir yardimcilari, alan sefleri ve 6gretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midirltigtimiiz calismalarina etki diizeyleri
ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
miidiirtimiiz Tekin ALPASLAN"n bilgileri dahilinde ytrtttilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar asagida siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar asagida siralanmistir:

1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiglii bir Atelye alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Midirligtimiiz yonetim ve organizasyon yapist Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma iliskin Yonetmelik dogrultusunda
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul
Mudurt(1)

Mudur
Yardimcilari

(6)

Mudur
Basyardimcisi

(1)

Ogretmenler
(122)

Diger
Personel (12)

Sekil 3: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik onem
tasimaktadir.

Midirltigtimiiz personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Yapisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir 7 1 8
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 75 47 122
Rehber Ogretmen 1 1
Memur 1 1
Sayman 1 1
Teknisyen 5 1 5
Yardimci Personel 2 1 4
Toplam Calisan Sayilari 91 51 142

Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 101 TV Sayisi 7
Masaustl Bilgisayar Sayisi 90 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi Fiber

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar
Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 3 Toplanti Salonu X -
Derslik Sayisi 42 Cok Amach Salon X -
Derslik Alanlari (m2) 44 Kittphane X -
Kullanilan Derslik Sayisi 42 Kapali Spor Salonu - X
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Sube Sayisi 80 Kantin X -
idari Odalarin Alani (m2) 22 Yemekhane X -
Ogretmenler Odasi (m2) 44 Fen Laboratuvari - X
Okul Oturum Alani (m2) 65.550 Bilgisayar 5 -
Laboratuvari

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 15.950 Laboratuvar Sayisi 8 -
Okul Kapal Alan (m2) 22.500 Atolye Sayisi 45 -
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan Pansiyon - X
(m2)

Kantin (m2) 115

Tuvalet Sayisi 65

Tablo 9: Fiziki Kaynaklar

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve ttizel
kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Biitge Durumu (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2025 Yili
(EKONOMIK | GIDER AL gac AP A Tahmini Biitce
KODA GORE)
3.21.1-399.1 GELIR 777.583,76 350.901,20 1.538.072,85 3717708 |  2000.000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 777.583,76 350.901,20 1.538.072,85 371.770,8
: 250.000
111111111 GELIR 26.490,90 208.859,82 487.759,70 86.605,00
Okul Aile Birligi | Gipgr 31.669,01 44.615,22 613.044,38 68.602,14
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR 2.693.238,95 644244940 |  12.223.662,28 8.404.836,00 | 52-:504.000,00
Doner Sermaye -
Giderleri GIDER 2.200.904,42 5378.620,22 |  11.650.285,22 6.295.211,53
GELIR TOPLAMI | 3.497.313,61 7.002.210,42 14.249.494,83 | 8.863.211,80 54.504.250,00
GIDER TOPLAMI | 3.010.157,19 5.774.136,64 13.801.402,95 | 6.735.584,47
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I. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisma dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmas:

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektortinde aktif rol almaya baglamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

11 genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilge merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve
internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgticti
verimliligi artmstir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi
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e Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

» Surdirilebilir cevre politikalarinin uygulantyor olmasz,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca tinli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

* Elverisli cografyas1 ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm cgesitlerine olanak sunmasi

J. GZFT Analizi

Midurltigtimtizin ~ performansimmi  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlu Yonler, Zayf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir buitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mud{irliigtimiiztin giiclii ve zayif yonleri ile
Midurliigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

EOYRPNSDIAR PN

21.
22,

23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.

32
33
34
35
36
37
38
39

40
41

Okulun 6grenciler tarafindan yeterince talep gormesi,
Smif 8grenci sayilarmin normal olmasi,
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin makul olmast,
Okulumuzdaki alanlarin bircogunun tercih ediliyor olmasi,
Alan ve dal seceneklerinin yeterli olmasi,
Ogretmen kadrosunun yeterli olmast,
Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynaginin bulunmasi,
Calisanlar aras iletisim, bilgi paylasimi ve is birliginin iyi dtizeyde olmas,
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin bulunmas,
. AB Projesi hazirlayabilecek personel potansiyelinin bulunmas,
. Meslek 6gretmenlerinin sektorle isbirligi icinde olmasi,
. Ztimre, alanlar ve idare arasinda isbirliginin gticli olmasi,
. Okulumuzda A smafi is giivenligi uzmanlarimin olmas,
. TOBB Proje okulu oldugumuzdan ¢alisanlarin PYK tarafindan segilecek olmasi
. Velilerin okul yonetiminin aldig1 kararlar konusunda zorluk ¢ikarmamas,
. Velilerin okul y6netimi ile igbirligine agik olmasi
. Okulun konumunun ulasimi kolay bir yerde bulunmasi,
. Okulun fiziki yapisinin yeterli diizeyde olmasi,
. Cok amach salon ve toplant1 salonunun olmasi
. Okul bahgesinin 6grencilerin sosyal ve sportif ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterlilikte
olmasa,
Okul kantini ve yemekhane imkénlarinin bulunmas,
Atolye ve laboratuvarlarin kapasitelerinin yeterli diizeyde olmas1 Bilgisayar
Laboratuvar: donaniminin iyi olmas,
Giclu bilisim alt yapisinin bulunmasi,
Kiuttiphane kaynaklarimizin zengin olmasi,
Atolye ve laboratuvarlarin donanim altyapilarinin yeterli diizeyde olmas:
Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erigsime acik olmasi,
Giiglii bir gtivenlik kamera ve Mobese sisteminin olmasi,
TOBB protokolii kapsaminda TOBB tarafindan donatim destegi saglanabilecek olmasi
Okul Aile Birligi biitcesinin temel ihtiyaglar1 karsilayabilecek diizeyde olmas,
Abonelige bagli 6demeler icin 6deneklerin zamaninda gonderilmesi,
Kirtasiye, temizlik malzemesi, temrinlik vb. temel kalemlerde yetersiz de olsa 6denek
gonderilmesi.
Gliglii bir doner sermaye isletmesinin bulunmas: Yoneticilerin seffafliga ve is birligine
acikligl, katihmcilig1 desteklemeleri,
. Okul yonetimince paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi,
. Okulumuzun dis paydaslariyla isbirligi icerisinde olmasi,
. Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesi,
. Ozdegerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin yapilmast,
. Okul saglig1 ve gtivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi,
. Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin tesvik mekanizmalar1
. Okul ici ve okul dis1 paydaslar ile iletisim seceneklerinin gesitliligi,
. Okulumuzun koklii bir gegmise sahip olmasi, taninir okul olmast Mesleki ve teknik
egitimde onceki 6grenmelerin taninmasina imkan veren sistemin varligi,
. Okul Mezunlar Derneginin bulunmas;,
. Mesleki Acikdgretim Lisesinin bulunmasi,
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42. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) sinav merkezi olmasi,

43. Okulumuzda var olan alanlarin tiniversite ve sektorde karsiliklarinin olmasi,

44. Okulumuzda ¢ok sayida sosyal ve kiiltiirel etkinlikle alakali konferans, seminer ve
panellerin diizenlenmesi,

45. Ders dis1 etkinlik faaliyetlerinin ¢ok ve cesitli olmasi.

46. Okulun is gtivenligi i¢in risk analizinin yapilmis olmasi

ZAYIF YONLER

Akademik basar1 diizeyi diistik 6grencilerin meslek lisesine yonlendirilmesi,
Ogrencilerin derslere ve ders calismaya olan ilgisizligi,
Ogrencilerin matematik vb. sayisal ders temelinin ¢ok zayif olmasi,

L

Gelecek kaygisi olan, Universiteye hazirlanan ve bagar1 saglayan 6grenci sayisimin az
olmasi,

o

Ogrencilerin kuliip calismalarina, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel proje calismalarina

ilgisizligi,

6. Ogrencilerin fazla devamsizlik yapmalars,

7. Ogrencilerin okuma aliskanliginin yeterli diizeyde olmayist,

8. Disiplin olaylarmin sik¢a meydana gelmesi,

9. Sigara icme aliskanlig1 olan 6grenci sayisinin fazla olmas,

10. Mezun olup ta kendi alaninda calisan 6grenci sayisinin azligy,

11. Ogrencilerin sosyoekonomik durumlarinin zayif olmasz,

12. Bircok 6grencinin parcalanmis veya sorunlu aile yapisinin olmasi

13. Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik 6diil ve ceza sisteminin etkisiz ve
yetersiz olusu,

14. Thtiyactan fazla sayida gretmenin bulunmasi,

15. Calisanlarin yas ortalamasinin yiiksek olmasi ve bu durumdaki 6gretmenlerin kendini
yenilemede zorlanmalari,

16. Gelisime ve yeniliklere ayak uyduramayan veya direnen personelin bulunmasi,

17. Hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi,

18. Rehberlik 6gretmeni sayisinin yetersiz olmasindan kaynakli aksamalar olmasi Okula
ve 6grencilere karsi ilgisiz velilerin bulunmas,

19. Velilerin cogunun egitim diizeyinin diisiik olmasi ve 6grencinin basarisinin artmasina
katki saglayamamalari,

20. Velilerin cogunun sosyoekonomik durumunun zayif olmasi ve ¢ocuklarmin egitimi
icin maddi katki saglamaktan kacinmas,

21. Bircok 6grencinin parcalanmis veya sorunlu aile yapisinin olmast Okul binalarinin
fazla eski olmasi ve yenilenme ihtiyacinin ¢ok olmasi,

22. Okul binalarinin anitlar kapsaminda olmasinin bakim onarim islemlerini zorlastirmasi,

23. Okul binasinda yangin merdiveni, engelli asansorii vs. eklentilerin bulunmamasi,

24. Sube sayisinin derslik sayisindan ¢ok fazla olmasi,

25. Kapali spor salonunun bulunmayzist,

26. Konferans salonunun yenilenmeye ihtiyaci olmasi,
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27. Okul kantinin konum olarak uygun bir konumda olmamasi,

28. Doner sermaye kapsaminda tiretilen siparislerin konulabilecegi depolama alan
bulunmamas

29. Okul alaninin ¢ok biiyiik olmasindan dolay: giivenlik zafiyetinin olmasi,

30. Okul giris ¢ikis kapisinin dogrudan ana yola aciliyor olmasi

31. Eksik ders donatimlarinin bulunmas;i,

32. Atolye ve laboratuvar donatimlarinin gitincelligini koruyamamasi,

33. Ogrenciler arasinda okul donatimlarina zarar verme aligkanliginin yaygin olmast,

34. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerde donatim imkanlarinin yetersiz
kalmasi,

35. Fizik- Kimya- Biyoloji laboratuvarlarinin donaniminin yetersiz olmas,

36. Kiittiphanenin giincel tutulamamasi, etkin kullanilamamasi

37. Biitce kaynaklarmin yetersizligi,

38. Binalarin her yil boya ve bakim istemesine karsin gerekli btitcenin olmamas:
Yoneticilerin is yiikiiniin ¢ok fazla olmasi sebebiyle egitsel faaliyetlere yeterli zamanin
ayrilamamas,

39. Yoneticilerin yetkisinin az sorumlulugunun fazla olmas,

40. Okula cok sayida gereksiz yazi gelmesinin yoneticileri bilgisayara basina baglamas,

41. Okul giivenligi, saglik ve hijyen kosullarindaki eksiklikler,

42. Personel ve 6grenci sayisinin fazlaliginin ve okul alaninin genisliginin denetim ve
esglidiimii zorlastirmasi,

43. Yoneticilerin okul bakim ve onarimina fazla zaman harcamak zorunda kalmalari,

44. Yoneticilere uygulanan rotasyon stiresinin kisa olmasimin motivasyon bozukluguna
sebep olmasi

45. Ogrenciler arasinda telefon ve teknoloji bagimhiliginin yaygin olmast,

46. Ogrencilerin iletisim ve dinleme becerilerinin diisiik olmas,

47. Personel say1sinin fazlalig1 sebebiyle iletisim duyuru ve stireglerinde aksakliklar
yasanmasl,

48. Velilerin iletisim bilgisi degisikliklerini idaremize zamaninda bildirmemeleri.

49. Okul tanitimina yonelik faaliyetlerin yetersiz kalmasi

50. Yabanci dil egitiminde yetersiz kalinmasi

FIRSATLAR

Egitimin i¢cinden gelen bir Milli Egitim Bakanimizin olmasi,
Egitim politikalarinda mesleki egitimin 6nemine sik sik vurgu yapilmasi,
Mesleki egitime yonelik olumlu ¢calismalarin artmasi,

R

MEB tarafindan okulumuzun 6zel proje ve protokol uygulayan okullar kapsamina
alinmis olmasi
5. Egitime ayrilan biitce paylarmin her gecen yil artarak cogalmasi,

&

Mesleki egitimin gelismesi i¢in ayrilan biitcelerin ¢ogalmasi,
7. MEB ve TOBB protokolii kapsaminda TOBB tarafindan ekonomik destek
saglanabilecek olmasi,
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8.

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

Meslek lisesi mezunlarinin kamu ve 6zel sektérde istihdam olanaklarinin daha ytiksek
olmasi,

Okulumuzdaki bazi alan ve dallarin ilimizde tek olmasindan dolay1 6grencilerimizin
istthdaminda avantaj saglamasi,

Mezunlarimiza dogrudan Is Yeri Acma Belgesi ve Teknisyen unvarn veriliyor olmasi,
Kamu Kurumlarmin siparisleri i¢gin Doner Sermaye Isletmelerini tercih ediyor olmasi
Mesleki egitime toplumun ilgisinin artryor olmasi,

Sehrimizde ti¢ farkl tiniversitenin olmasi,

Sehrimizin sanayisinin gelismis olmasi,

AB projeleri vasitasiyla 6grenci ve personelimize yurt dis1 imkéanlarinin saglanabilir
olmasi,

Meslek Lisesi mezunlarimin Meslek Yiiksek Okuluna ve MTOK'na girebilmesinin
kolay olmas,

Okulumuzdan mezun olan is adamlari1 ve sektor temsilcilerinin olmasinin 6grencilerin
motivasyonunu arttirmasi Egitim ortamlarinda teknolojik imkanlarin her gegen giin
artmasi.

Teknolojik gelismelerin bilgiye ulasimi kolaylastirmas,

Teknolojik gelismelerin islerin hizli yiirtitiilmesini saglamas,

Teknolojik gelismelere bagh olarak ara eleman ihtiyacinin artmas:

Mevzuatlardaki eksikliklerin giderilmeye calisiimas,

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarm bulunmas: Egitim politikalarindaki sik yapilan
degisikliklerin istikrarsizliga yol acmasi,

TEHDITLER

=

Egitim politikalarindaki sik yapilan degisikliklerin istikrarsizliga yol acmasi,

2. Kariyer ve liyakat sistemine gereken onemin verilmemesinin galisanlar arasinda

gliven ve huzursuzluga yol agmasi,

Sendikalarin egitim yoneticileri tizerinde siyasi baski kurmalari,

Mesleki egitimde kullanilan modiil kitaplarinin giincellenememesi,

5. Liselere kayit yontemindeki istikrarsizliklarin meslek liseleri aleyhine donmiis

olmast

Odenek yetersizligi sebebiyle eksik malzeme ve donatimlarmn temin edilememesi,

7. Odenek yetersizligi sebebiyle binalarin bakim ve onarimlarmim zamaninda
yapilamamasi,

8. Ogrencilerin ailelerinin sosyoekonomik durumlarmin zayif olusu,

9. Sehrin stirekli go¢ almasindan dolay1 isttihdamin azaliyor olmas:

10. Ogrencilerin bulunduklar yas itibariyle cevredeki olumsuzluklardan ¢ok cabuk
etkilenmeleri,

11. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasz,

12. Okulun carsiya yakiligimin 6grencileri devamsizlik yapma yontinde olumsuz
etkilenmesi,

13. Toplum nezdinde okulumuza kars1 olumsuz 6nyarginin olmas,

14. Toplumda madde bagimliliginin artiyor olmasinin okulumuz igin de tehdit olmasi,

=
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15. Ogrencilerin alan-dal seciminde kendi ilgi ve yeteneklerinin farkinda olmadan
tercihlerini bilingsiz sekilde yapmalar1 ve bazi alan ve dallarin 6grenciler tarafindan
tercih edilmemesi,

16. Cevremizde faaliyet gosteren ve dgrencileri etkisi altina almaya calisan dernek,
vakif ve olusumlarin 6grencilerin egitim 6gretim, ruh ve beden gelisimlerini
olumsuz etkilemesi

17. Televizyon yayinlariin genglerin sosyal gelisimini olumsuz etkilemesi,

18. Ogrencilerin teknolojiyi egitim amaci disinda kullaniyor olmas,

19. Cep telefonu bagimliliginin her gecen giin artmasi, dgrencilerin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir.

20. internet kullaniminin denetimsizliginin 6grencileri olumsuzluklara yoneltmesi

21. Mevzuat gesitliliginin coklugu sebebiyle takibinin zor olmasi,

22. Okulumuzun sit alan1 icinde olmasimnin getirdigi kisitlamalar

23. Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre farkindaliginin azlig

K.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmustir. Muidiirliik olarak egitimini her bireyin egitime ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
midurlugtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midirltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmaistir.

Misyonumuz:

“Sosyal ve ekonomik sektorlerin isgticti
ihtiyaclarinmi karsilayabilen, ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilik standartlarina sahip, iletisime ve
gelisime acik, 6z giiveni, 6z saygisi ve milli
sorumluluk bilinci ytiksek bireyler yetistirmek”




Vizyonumuz:

Vizyonumuz:

“Mesleki ve teknik egitim alaninda sayginlik kazanmus, sosyal
ve ekonomik sektorler ile igbirligi icinde olan, mesleki
degerleri edinmis, yenilikgi, girisimci, tiretken, hayata hazir
bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.”

Ogrencilerimiz bizim icin 6nemlidir.

Cagdas bir disiplin anlayis1 basar1y: getirir.
Ogrenci merkezli bir egitim cagdas egitimin
geregidir.

Her 6grenci egitilebilir, bir seyler 6grenebilir.
Ogrenmek yemek icmek gibi temel ihtiyactir.

Her insan birbirinden farkh 6zellik ve yeteneklere
sahiptir.

) Teknoloji 6grenme yetenegini kolaylastirir.

) Ekip ruhu yardimlagsmay1 6gretir, basariy: artirir.
9) Mesleki egitim tilkemiz icin 6nemlidir.
10) Yeteneklerin gelistirilmesi mesleki egitim ile olur.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

A1. Ogrencilerin egitim ve §gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini sag
lamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacak
tir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktr.

A2. Ulusal ve uluslararasi1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

H2.3. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yagsam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faal
iyetleri giiclendirilecektir

H2.5. Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihda
m imkanlar1 artirilacaktir.

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikle
r verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyil
estirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gticlendirilecekti
r.

H3.3. Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve gii
venli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecekti
r.

H3.4. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel stirdiirtilebilir

ligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Amag 1
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
EEIES Dgllltlllni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 9 PO
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) L
Degeri

PG-1.1.1 PG1.1.1. Bir
egitim ve 6gretim yilinda
devamesizlik stiresi 20

N . 40 20 19 18 17 16 15 6 ay 6 ay
ginden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda sinif tekrar 40 15 14 13 12 11 10 6 ay 6 ay
eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
og.rgtlm yilinda org“uvn . 20 3 7 6 5 4 3 6 ay 6 ay
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak

Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
Ekonomik Zorluklar
Saglik Sorunlar1 ve Engeller
Riskler Cevresel faktorler
Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller
Egitim Kalitesi ve Motivasyon
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik caligmalari
gibi telafi tedbirleri almacaktir.
S3. Okul ortaminin grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
Stratejiler S4. Siuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin caligmalar yiritiilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Ekonomik durumu zayif olan 6grencilerin okuldan ayrilarak farkli islerde ¢aligmasi
Saglik Sorunlar1 ve Engeller 6grencilerin devam oranini azaltmaktadir
Cevresel faktorler ve yanlis arkadas se¢imleri devam ve tamamlama konusunda olumsuz etki
Tespitler yapmaktadir
Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller negatif etki yapmaktadir
Egitim Kalitesi ve Motivasyon 6grencilerin okulla gerekli bagi kurmasinda giiglik
yaratmaktadir
Rehberlik servisi ile veli iletisimlerinin daha kuvvetli hale getirilmesi
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespitinin ve takibinin yapilmasi
ihtiyaclar Sinif rehber 6gretmenlerinin dgrencileri yakindan tanimasi

Mentorluk ve Kocluk siteminin etkin hale getirilmesi
Ogrencilerin okula olan aidiyetini giiclendirecek etkinlikler planlanmas1
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Amacg 1
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Plan
. | Hedefe 4 s nemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < 5
(%) Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiilturel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum 50 93 94 95 96 97 98 6 ay 6 ay
ici ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

40 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

10 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul Midiirt/Midir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak

. . Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler

-Ogrencilerin ders dist etkinliklere daha fazla zaman ayirmasi, akademik basarilarini olumsuz
etkileyebilir

-Ders dis1 etkinlikler, ders caligma siiresini azaltabilir ve sinavlara hazirlik i¢in gereken zamani
kisitlayabilir

-Ders disi etkinliklere katilim, baz1 6grenciler i¢cin maddi veya sosyal engellerle karsilasabilir.
-Bazi ders dis1 etkinlikler, fiziksel aktiviteler veya seyahatler gibi giivenlik riskleri igerebilir.

Riskler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tegvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 100.000 TL

-(?grencilerin sosyo-ekonomik durumlariin zayif olmasi
Tespitler -Ogretmenlerin isteksiz olmasi
-Risk faktoriiniin yiiksek olmasi

-Okul Aile Birligine katkinin artirilmas:
ihtiyaclar -Ogretmen ve 6grencileri sosyal etkinlikler konusunda motive edilmesi
-Gerekli tedbirlerin alinarak risk faktriiniin minimize edilmesi
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

AR 2 yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Bzt Dgllltlrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) Deseri
egeri
PG2.1.1. Matematik dersi 20 45 50 52 53 s4 55 6 ay 6 ay
not ortalamasi
PG2.1.2. Turk dili ve
Edebiyati dersi not 20 55 58 59 60 62 65 6 ay 6 ay
ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not 20 50 57 54 56 53 60 6 ay 6 ay
ortalamasi
PG2.1.4. Yabanci dil 20 51 52 53 54 55 56 6 ay 6 ay
dersleri not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 20 2 3 4 > 6 7 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

*Standartlarin Diismesi sayisal degerleri artirabilir ancak egitimin kalitesini diisiirebilir
*Yetersiz Hazirlik ve Egitim basariy1 olumsuz etkileyebilir

*Esitsizliklerin Artmasi sosyal-ekonomik etkenlerden dolayi esitsizligi derinlestirebilir
*Simav Odakli Egitim 6grencilerin ger¢ek anlamda dgrenmelerini engelleyebilir.
*Qgrenci Stresi ve Zorlanmasi kaygi diizeyini artirabilir

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir dgrencinin hazir bulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

*Ogrenci ve 6gretmenlerde motivasyon eksikligi bulunmasi

*Ogrencilerin bir alt egitim kurumunda gelirken yetersiz hazir bulunusluk diizeyi
*Ogrencilerin sadece sinav odakli yaklasimlari

*Bulundugu okula olan aidiyet duygusunun gelismemesi

ihtiyaclar

*Ogrenci ve 6gretmenlerde motivasyon eksikliginin giderilmesi icin calismalar yapiimasi
*Ogrencilerin bir alt egitim kurumunda gelirken yetersiz hazir bulunusluk diizeyini artiracak
tanitim ve yonlendirme c¢alismalarinin yapilmasi

*Ogrencilerin sinav odakl degil 6grenme odakl davranmalarini gelistirecek énlemler
alinmasi

*Bulundugu okula olan aidiyet duygusunun gelistiriimesine yonelik calismalar yapilmasi
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

AR 2 yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
i D!o')::::rlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) Deseri
egeri
PG2.2.1. Meslek dersleri 20 55 56 53 60 62 65 6 ay 6 ay
yil sonu puan ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi yil 10 70 7 74 76 73 30 6 ay 6 ay

sonu puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci 10 80 82 84 86 88 90 6 ay 6 ay
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik ile 10 70 72 74 76 78 80 6 ay 6 ay
ilgili memnuniyet
orani

PG2.2.5. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar

isletmeden memnuniyet 10 70 72 74 76 78 80 6 ay 6 ay
orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle

ilgili hazirlanan en az bir 10 1 5 3 4 s 6 6ay 6ay

etkinlik/projeye katilan
Ogrenci orani

PG2.2.7. Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. konularda uretilen
proje sayisl 10 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
(bilisim, elektrik ve
elektronik teknolojileri
alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararasi
boyutlarda katilim
saglanan etkinlik sayisi

10 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay

PG2.2.9. Bulus, patent,
marka ve faydali model 10 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
basvuru sayisi

Koordinator Birim Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak

Birimler Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

*Qgrencilerin mesleki beceri ve yetkinliklerini gelistirirken, dar bir alan veya meslege
odaklanma riski bulunmasi

* Hizli teknolojik gelismeler, bazi mesleklerin ortadan kalkmasina veya degismesine neden
Riskler olabilir

* Baz1 dgrenciler, mesleki egitim ve beceri gelistirme firsatlarindan yoksun olabilirler

* Baz1 6grenciler, mesleki beceri ve yetkinliklerini gelistirirken, gelecekteki kariyerleri
konusunda yeterli rehberlik ve yonlendirme alamayabilirler

*Pratik Becerilerin Yetersizligi yeteneklerin gelismesine engel olabilmektedir
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S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve d6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
Stratejiler saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniigiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

*Atelye ve donatimlarinin giiniimiiz teknolojisine yeteri kadar uygun olmamasi
*Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerin gelisen teknoloji karsisinda eksik kalmasi
*QOgrencilerin kendi alanlarmi benimseme konusunda isteklendirme eksikligi bulunmasi
*[sletmelerin beceri gelistirmesinde yetersiz kalmasi

Tespitler
*Atelye ve donatimlarin gelisen teknolojilere uyumlu hale getirilmesi
*Ogretmenlerin mesleki bilgi becerilerinin gelismesi i¢in hizmetici egitimlerine tesvik edilmesi
*Ogrencilerin kendi alanlarina olan ilgi ve istegini artirmak i¢in gerekli ¢alismalar yapilmasi
*Isletmelere 6grenci becerilerinin gelistirilmesi konusunda gerekli rehberlik yapilmasi
ihtiyaclar
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amag 2 yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgilicl yetistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Bir (ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

i Dgllltlrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < 5

(%) Basl?nglq Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG2.3.1. Alaninda bir ust
0grenime yerlesen 50 13 15 16 18 19 20 6 ay 6 ay
ogrenci orani
PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen 25 7 8 8 9 9 10 6 ay 6 ay
ogrenci orani
PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen 25 6 7 8 9 10 10 6 ay 6 ay
Ogrenci orani

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcisi

Is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

*Mesleki ve teknik egitim programlarina odaklanan 6grenciler, genel akademik gelisimlerini
ihmal etme riski altindadirlar. Bu durum, 6grencilerin iist 6grenim veya akademik kariyer
hedeflerine ulagmalarini engelleyebilmektedir.

*Yiksek 6grenim sinavlar1 kapsamindaki derslerin haftalik saatlerinin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirtlacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 5renim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

*Mesleki ve teknik egitim programlarinin yogun olmasindan kaynakli 6grencilerin kiiltiir
derslerine gereken 6nemi vermemesi

*Qgrencilerin hazir bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi

*QOgretmenlerin motivasyon eksikligi

*Destekleme ve Yetistirme kurslarina talep ve devam sorununun bulunmasi

ihtiyaclar

*Kiiltiir derslerinin 6nemine yonelik grencilere rehberlik ¢aligmalar1 yapilmasi

*Alt 6grenimden gelen 6grenci kalitesini artirmak i¢in tanitim ve yonlendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi

*(Ogretmenlerin motivasyonlarini artirict tedbirler alinmasi

*Destekleme ve Yetistirme Kurslaria yonelik yonlendirici ve 6zendirici ¢aligmalar yapilmasi




A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

AR 2 yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Bzt Dfi’::::rlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < po
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) Deseri
egeri
PG2.4.1. Ogrenci 20 350 500 | 550 | 600 | 650 | 750 6 ay 6 ay
gorismeleri sayisi
PG2.4.2. Veli gérismeleri 20 35 45 55 65 75 30 6 ay 6 ay
sayisl
PG2.4.3. Ogretmen 20 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
gorusmeleri sayisi
PG2.4.4. Diizenlenen
etkinlik sayisi 20 14 16 18 20 22 24 6 ay 6 ay
PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma 10 8 10 12 14 16 18 6 ay 6 ay
uygulamalari sayisi
PG24.6. =~ Duzenlenen | 12 4 | 16 | 18 | 20 | 22 6 ay 6 ay
kariyer glinu sayisi
Koordinator Birim Okul Midiirii/Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak

. . Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler

*Bireysel Farkliliklarin G6z Ardi Edilmesi

*Ogrenci Yogunlugu ve Zaman Kisitlamalari

*Ebeveynlerin ve velilerin, 6grencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesinde
6nemli bir rolii vardir. Ancak, bazi durumlarda ebeveynlerin rehberlik programlarina katilimi
veya destek vermesi konusunda zorluklar yasanabilmektedir

*Akademik basari, 6grencilerin mental saglik ve duygusal iyilik hali ile yakindan iliskilidir.
Rehberlik faaliyetlerinin, 6grencilerin duygusal ihtiyaglarini da ele almasi ve destek saglamasi
onemlidir.

Riskler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma ig birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basart saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarmin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 50.000 TL

*Rehber 6gretmen sayisinin mevcut 6grenci sayist i¢in yetersiz olmasi
*Velilerin rehberlik faaliyetlerine katilimin diisiik olmasi

Lo ilter *(Ogretmenlerin rehberlik servisinden faydalanma oranlarinin diisiik olmasi

*Rehber 6gretmen sayisinin artirilmast i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi
*Velilere rehberlik servisinin 6nemi hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi
ihtiyaclar *Simif rehber 6gretmenlerinin daha etkin hale getirilmesi
*Ogretmenlerin rehberlik servisinden faydalanma oraninin artirilmasi

64



A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

AR 2 yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
Bzt Dgllltlrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
(%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 6 7 8 9 10 11 6 ay 6 ay
protokol sayisi

PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri egitimi 20 90 100 120 120 120 150 6 ay 6 ay
alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen
isbasi egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi

20 7 10 10 12 12 15 6 ay 6 ay

PG2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan 20 21 40 60 80 80 90 6 ay 6 ay
ogrenci sayisl

PG2.5.5. Protokol
imzalanan
kurum/kuruluslarda

8 20 4 6 10 12 15 20 6 ay 6 ay

mezuniyetten sonra

istihdam edilen

Ogrenci sayisi

Koordinator Birim Okul Miidiiri/Miidiir Yardimcist

girinf;"g‘ Yapilacak | o ¢ R ehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
* Baz1 durumlarda, sektorle isbirlikleri kurulurken 6grencilerin ¢ikarlari ikinci plana atilabilir
* Sektorle isbirlikleri kurulurken, farkli paydaslarin ¢ikarlar1 arasinda ¢atigmalar ortaya
c¢ikabilir.
* Sektorle isbirlikleri, bazi 6grencilere daha fazla istihdam firsat1 sunabilirken, digerlerini

Riskler dislayabilir

* Sektorle isbirlikleri, 6grencilere pratik deneyim kazanma firsati sunabilirken, deneyimlerin
kalitesini etkileyebilir

* Sektorle ¢ok yakin isbirligi, akademik bagimsizlik riski tasiyabilir ve iiniversitelerin egitim
ve aragtirma Ozgiirliigiinii tehlikeye sokabilir.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla igbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giliglendirecek protokollerin
sayis1 artirilacaktir.

Stratejiler S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde

edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

*Sektor temsilcilerinin mesleki egitime yeteri kadar 6nem vermemesi
*Protokollerin kanun ve yonetmeliklerle sinirlandirilmis olmasi
Tespitler *Alan dgretmenlerinin bu konudaki isteksizlik gostermeleri

*Sektor temsilcilikleri ile igbirliginin gelistirilerek protokol sayisinin artirilmasi
*Protokollerin 6grenci ¢ikarlar1 dogrultusunda olusturulmasi
*Alan 6gretmenlerinin siirece katki saglanmasi konusunda gerekli caligmalarin yapilmasi

Ihtiyaclar
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve slirdurilebilir bir

AIEG S sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Bzt D!o'):li::rlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) Deseri
egeri
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kittphane, 25 1 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen
atélye ve laboratuvar 25 ! 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
sayisl
PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 25 70 75 80 85 85 90 6 ay 6 ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 25 8 7 6 5 4 3 6 ay 6 ay
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak

Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
* Okul biitgesi, fiziksel mekéan iyilestirmeleri igin yeterli olmayabilir
* Fiziksel mekan iyilestirmeleri, planlama, tasarim, ingaat ve tamamlama siirecinde zaman
alabilir
* Mevcut bina veya altyapida teknik sorunlar varsa, iyilestirme projeleri daha karmasik hale
Riskler gelebilir
* Okulun fiziksel mekanlarinin iyilestirilmesinde topluluk iiyeleri veya veliler, yapilan
degisikliklere kars1 ¢ikabilirler veya projelerin amaglarini anlamada giigliik ¢ekebilirler
* yilestirme projeleri, 6grenci ve personelin giivenligini saglamak igin gerekli giivenlik ve is
saglig1 standartlarina uygun olmasi giigliik ¢ikarmaktadir
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000.000 TL
*Yetersiz biitcenin olmasi
*Konferans salonun yetersiz olmasi
*Spor salonun olmamasi
. *Bina ve altyapinin gelistirmek i¢in uygun olmamasi
Uypiiler *Bina ve atolyelerinin eskimis ve bakima ihtiya¢ duymasi olmasi
*QOkul aile birligine katkilarin az olmasi
*Bina ve mekan sayisinin fazla olmasi
*Temizlik personelinin yetersiz olmasi
*Bakanliktan 6denek taleplerinin zamaninda ve ihtiyaglara yonelik talep edilmesi
*Konferans salonunun yeterli haline getirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi
Ihtiyaclar *Spor salonun yapilmasi i¢in ¢alismalar yiirtitiilmesi

*QOkul aile birligine katkilarin artirilmasi i¢in ¢caligmalar yiiriitiilmesi
*Temizlik personeli sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdurilebilir bir

AIEG S sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
L0 D!o'):li::rlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < 5
(%) Baslimg.lg: Sikhig1 Sikhig1
Degeri
PG3.2.1. Hizmet igi egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 40 45 50 50 60 60 6 ay 6 ay
orani (%)
PG3.2.2. Is basi egitim
alan atolye ve laboratuvar 20 7 7 8 8 9 10 6 ay 6 ay
O0gretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet igi egitim
alan genel bilgi ve kultdr 20 10 12 12 15 20 | 30 6 ay 6 ay
dersleri 6gretmeni orani
(%)
PG3.2.4. Hizmet ici egitim
alan atélye ve laboratuvar 20 30 33 38 35 40 40 6 ay 6 ay
o6gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 5 6 6 8 8 10 6 ay 6 ay
O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcisi

Is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

* Okul yoneticileri ve dgretmenler, giinliik gorevleri nedeniyle mesleki gelisim igin yeterli
zaman ayiramayabilirler

* Baz1 okul yoneticileri ve 6gretmenler, mesleki gelisim faaliyetlerine yeterince dnem
vermemek veya bunlara yeterli destek saglamamak konusunda isteksiz olabilirler

* Yeni yontemler, teknolojiler veya pedagojik yaklasimlar hakkinda bilgi edinme siireci, baz1
ogretmenlerde degisim korkusuna veya direnise neden olabilir

* Mesleki gelisim faaliyetlerinden elde edilen bilgi ve becerilerin uygulanmasi ve
stirdiiriilmesi 6nemlidir. Ancak, bazi durumlarda, 6gretmenler yeni 6grendiklerini sinif iginde
uygulamakta zorlanabilir veya takip eksikligi yasayabilirler

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ig basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tegvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

*[sbas1 egitim sayilar1 yeterli diizeyde degildir
*Hizmet i¢i egitimlere katilan 6gretmenlerin deneyimlerine okul ortamina aktarmada eksiklik
yasanmaktadir

Ihtiyaclar

*Sektorle isbirligi kapsaminda yapilacak protokollerle isbasi egitim alan 6gretmen sayisinin
artiritlmasi
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*Hizmetigi egitimlere katilan 6gretmenlerin deneyimlerine okul ortamina aktaracak gerekli
calismalarin yapilmasi

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve slirdurilebilir bir

AIEG S sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 0Ogretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglkli ve glvenli bir ortamda
ity gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
L0 Dgllltlrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < 5
(%) B]a)slimg.lg: Sikhig1 Sikhig1
egeri
PG3.3.1. Atdlye ve
laboratuvarlarda yasanan 20 2 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
is kazasi sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan 10 3 ) | | 0 0 6 ay 6 ay
kaza sayisi
PG3.3.3. Bagimlilikla
micadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 557 600 700 800 900 1000 6 ay 6 ay
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.4. Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 10 200 250 300 400 500 600 6 ay 6 ay
ogrenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.5. Saglikh beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 10 150 200 250 300 350 400 6 ay 6 ay
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 10 100 200 | 200 | 400 | 450 | 500 6 ay 6 ay
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6g8retmen
sayisl
PG3.3.7_. Disiplin kuruluna 10 275 150 120 100 75 50 6 ay 6 ay
sevk edilen olayi sayisi
PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 150 200 | 250 | 300 | 400 | 500 6 ay 6 ay
6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.9. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 10 3 3 4 4 > > 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Miidiiri/Miidiir Yardimcist
};irimll;;hgl Yapilacak Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
* Okullarda fiziksel giivenlik 6nlemlerinin yetersiz olmasi veya ihmal edilmesi, 6grencilerin
ve personelin fiziksel giivenligini tehlikeye atabilir
* Okullarda zorbalik, taciz, ayrimeilik gibi olumsuz davraniglar, 6grencilerin duygusal ve
sosyal giivenligini tehdit edebilir
Riskler * Okul sagligi, 6grenci sagligini korumak i¢in 6nemlidir. Ancak, yetersiz hijyen 6nlemleri
veya saglik hizmetlerinin eksikligi, bulasici hastaliklarin yayilmasina ve saglik sorunlariin
artmasina neden olabilir
* Okul binalarinin ve ¢evrenin saglikli olmamasi, 6grencilerin ve personelin maruz kaldigi
gevresel riskleri artirabilir
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*QOkul giivenligini tehdit edebilecek diger riskler arasinda kampiis dis1 giivenlik sorunlari,
internet giivenligi riskleri, kriz iletisimi eksikligi ve kriz sonrasi destek eksikligi
bulunmaktadir

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari ig glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve Ogrencilerin diger Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu

Stratejiler v N . A -
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5.000.000TL
*Disiplin olaylariin fazla olmasi
*Ogrencilerin davranis bozukluklarinin yaygin olmasi
*Sigara icen 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Elektronik sigara kullanimin yayginlagmasi
*QOgrencilerin afet bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
*Ogrencilerin saglikli beslenme konusunda bilingsiz davranmasi
Tespitler *Spsyal medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerinin olmast
*Ogretmenlerin disiplin konularinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
*Temizlik personeli sayisinin yetersiz olmasi
*Disiplin olaylarini azaltmak igin gerekli rehberlik ¢aligmalarimin yapilmasi
*Ogrencilerin davranis bozukluklarim ortadan kaldirmak icin veli-6gretmen isbirliklerinin
artiritlmasi
*Bagimlilikla miicadele konusunda bilinglendirme egitimlerinin artirilmasi
o * Afet bilincinin artirilmasi amaciyla egitimlerin verilmesi
Ihtiyaclar

*QOgrencilerin saglikli beslenme konusunda egitimlerinin desteklenmesi

*Sosyal medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak i¢in egitimler
diizenlenmesi

*(Ogretmenlere disiplin konularinda bilgilendirme yapilmasi

*Temizlik personeli sayisinin artirtlmas: konusunda ¢aligmalar yapilmasi
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir bir

ANITETE S sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

EEIES Df)')llltlllni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 9 <

(%) Basl?ng.1g Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG3.4.1. DOSE
¢alismasinda bulunan alan 25 6 7 7 7 7 7 6 ay 6 ay
sayisl
PG3.4.2.D0SE
¢alismalarindan ortaya 25 30 32 35 35 40 40 6 ay 6 ay
cikan Grin gesidi sayisi
PG3.4.3. DOSE
faaliyetinde yer alan 25 120 130 145 150 150 150 6 ay 6 ay
ogrenci sayisl
PG3.4.4. .I.DUOSE faaliyetinde 75 15 18 19 2 75 25 6 ay 6 ay
yer alan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak

Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
*Personelin Doner Sermaye ¢aligmalarina zaman ayirmak istememesi
*Mali ytiklerin artmasindan dolay1 piyasa ile yasanan rekabet sorunlari
*Doner sermaye calismalarinda ¢aligsacak personelin yas ortalamasinin yiiksek olmasi
Riskler
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmast saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktr.
Maliyet Tahmini 3-000.000 TL
*Uriin ¢esitliginin az olmasi
Tespitl *Personelin Doner Sermaye faaliyetlerine katiliminin az olmast
espitier *Makine parkurunun giincel piyasa ihtiyaclarina uygun olmamasi
*Uriin gesitligini artirmak i¢in Ar-Ge ¢aligmalar1 yapilacaktir.
ihtiyaclar *Personelin Doner Sermaye faaliyetlerine katilimi tesvik edilecektir.

*Makine parkurunun giincel piyasa ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

*Doner Sermaye faaliyetlerine katilan 6grenci say1 ve ¢esitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
*Doner Sermaye faaliyetlerine katilan alan sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir bir

Amac 3

sekilde gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf

B EIE tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.
Bzt Dfi’llli::llni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 9 P 9
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) LS
Degeri
P(.;3'5'1' Elektrik tiketimi 25 164.584 | 160.000 | 155.000 | 150.000 | 145.000 | 140.000 6 ay 6 ay
miktari (kw)
PG3.5.2 Su tuketim
. 10.100 9.600 9.200 9.000 8.800
miktan (m3) 25 10.656 6 ay 6 ay
PG3.5.3.
Do"galg.a 2/ ak.aryaklt/ komd 25 125.178 120.000 | 118.000 | 117.000 | 115.000 | 110.000 6 ay 6 ay
r tiketim miktar
(m3/1t/kg)
PG3.5.4. Temiz ve
STl Elly ener:,“ 25 4.262 4.300 4.400 4.500 4.600 4.700 6 ay 6 ay
kaynaklarindan saglanan
enerji miktari (kw)
Koordinator Birim Okul Miidiiri/Miidiir Yardimcist
};irimll;;hgl Yapilacak Sinif Rehber Ogretmeleri/Rehberlik Servisi/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
* Enerji verimliligini artirmak i¢in gereken yatirim maliyetleri, bazi durumlarda yiiksek
olabilir. * Enerji verimliligi projelerinin geri deme siireleri degisebilir ve bazi durumlarda
uzun olabilir.
. * Yeni enerji verimliligi teknolojileri, baz riskler icerebilir. Ornegin, yeni bir teknolojinin
Riskler . . I e S .
performansi belirli bir seviyeye ulasmayabilir veya beklendigi gibi calismayabilir.
* Enerji verimliligi projelerinin etkili bir sekilde uygulanmasi ve isletilmesi, operasyonel
zorluklarla karsilasabilir. Bu, personel egitimi, sistemlerin stirekli izlenmesi ve bakim
gereksinimlerini icerebilir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000.000 TL
*Elektrik altyapisinin ¢ok eski olmasi
. *Su tesisat altyapisinin ¢cok eski olmasi
Uypiiler *|sitma tesisat altyapisinin ¢ok eski olmasi
*Pencere yalitimlarinin yetersiz olmasi
Ehtiyadiy *Elektrik altyapisinin bakim ve onariminin yapilmasi
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*Su tesisat altyapisinin bakim ve onariminin yapilmasi
*|sitma tesisat altyapisinin bakim ve onariminin yapilmasi
*Pencerelerin yenilenerek yalitiminin saglanmasi

4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin énem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midtrligtimtiz  2024-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik stire icin tahmini 35.380.000,00 TL kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midirltigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 6: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

GBS ;’I‘(*)HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 gd?xlff?]lz\:lr
Stratejik Amag 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 150.000,00
Stratejik Hedef 1.1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Stratejik Hedef 1.2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Stratejik Amac 2 1.044.000,00 1.044.000,00 1.044.000,00 1.044.000,00 1.044.000,00 5.220.000,00
Stratejik Hedef 2.1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Stratejik Hedef 2.2 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
Stratejik Hedef 2.3 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Stratejik Hedef 2.4 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Stratejik Hedef 2.5 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 20.000,00
Stratejik Amag 3 6.002.000,00 6.002.000,00 6.002.000,00 6.002.000,00 6.002.000,00 30.010.000,00
Stratejik Hedef 3.1 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00
Stratejik Hedef 3.2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
Stratejik Hedef 3.3 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
Stratejik Hedef 3.4 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
Stratejik Hedef 3.5 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00
E‘X‘;’ﬁ‘l’i AMAG 7.076.000,00 7.076.000,00 7.076.000,00 7.076.000,00 7.076.000,00 35.380.000,00
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5. Izleme ve Degerlendirme
Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢lctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
> Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Miidurltik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirltigii 2024-2028 Stratejik
Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk
alti aylik doneminde Strateji Gelistirme Birimi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirti'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaclar
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
strelerde raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Birimi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
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Gelistirme Subesi gelen tim raporlar1 bir araya getirerek st yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gtivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miuikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudtirltgti 2024-2028 donemlerini kapsayan
Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tim
birim personelleri ile is birligi icerisinde tiim ¢alismalarin stirdtirtilmesi gerekmektedir. Ttim okul
ve kurumlarin izleme ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli
gorilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim [zleme Kartlari, Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidurltigt
personellerine yonelik olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
Planlamalarm
Yapllmam
b :
t:g;r::lrlldlrme
arinin .
o . llk al
] klewﬁlmeSi ger;ekletslt?t?rlr:kl
: elerj
N belirlen i
mes;j
Degerlendirme
E:;-xlpicfrlarmln
. Ltl' anmas; ye meme
o h Iaporlanmn
azirlanm,
asl ye
Sunlﬂmam
Iz;eme Verilerinin .
erlendirilmesi wéme .
tQp_lantllannm
r;_eklesti'rilmesfi

74



.

"TURKIYE

 YUZYILI

EGITIMDE
"TURKIYE

¥ yuzyiLl




MERKEZ MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
2024

Hunat Mah. Seyyid Burhaneddin Bulvari No.61
38030 Melikgazi / KAYSERI

76



	Kaymakam Sunuşu
	Okul Müdürü Sunuşu
	İçindekiler
	Tablolar
	Şekiller
	Kısaltmalar
	Müdürlük Hizmet Birimlerinin Kısaltılması
	Tanımlar
	Giriş
	1. Stratejik Plan Hazırlık Süreci
	A. Genelge ve Hazırlık Programı
	B. Ekip ve Kurullar
	C. Çalışma Takvimi

	2. Durum Analizi
	D. Mevzuat Analizi
	E. Üst Politika Belgeleri Analizi
	F. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	G. Paydaş Analizi
	H. Kuruluş İçi Analiz
	Kurum Kültürü Analizi
	Teşkilat Yapısı
	İnsan Kaynakları
	Teknolojik Kaynaklar
	Fiziki Kaynak Analizi
	Mali Kaynaklar

	İ. PESTLE Analizi
	 Politik Faktörler
	 Ekonomik Faktörler
	 Sosyokültürel Faktörler
	 Teknolojik Faktörler
	 Yasal Faktörler
	 Çevresel Faktörler

	J. GZFT Analizi
	K. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	1. Okulun öğrenciler tarafından yeterince talep görmesi, 
	2. Sınıf öğrenci sayılarının normal olması, 
	3. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının makul olması, 
	4. Okulumuzdaki alanların birçoğunun tercih ediliyor olması, 
	5. Alan ve dal seçeneklerinin yeterli olması,
	6. Öğretmen kadrosunun yeterli olması, 
	7. Yeniliğe, gelişime ve takım çalışmasına yatkın insan kaynağının bulunması, 
	8. Çalışanlar arası iletişim, bilgi paylaşımı ve iş birliğinin iyi düzeyde olması, 
	9. Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânlarının bulunması, 
	10. AB Projesi hazırlayabilecek personel potansiyelinin bulunması, 
	11. Meslek öğretmenlerinin sektörle işbirliği içinde olması, 
	12. Zümre, alanlar ve idare arasında işbirliğinin güçlü olması, 
	13. Okulumuzda A sınıfı iş güvenliği uzmanlarının olması, 
	14. TOBB Proje okulu olduğumuzdan çalışanların PYK tarafından seçilecek olması
	15. Velilerin okul yönetiminin aldığı kararlar konusunda zorluk çıkarmaması, 
	16. Velilerin okul yönetimi ile işbirliğine açık olması 
	17. Okulun konumunun ulaşımı kolay bir yerde bulunması, 
	18. Okulun fiziki yapısının yeterli düzeyde olması, 
	19. Çok amaçlı salon ve toplantı salonunun olması 
	20. Okul bahçesinin öğrencilerin sosyal ve sportif ihtiyaçlarını karşılayabilecek yeterlilikte olması, 
	21. Okul kantini ve yemekhane imkânlarının bulunması, 
	22. Atölye ve laboratuvarların kapasitelerinin yeterli düzeyde olması Bilgisayar Laboratuvarı donanımının iyi olması, 
	23. Güçlü bilişim alt yapısının bulunması, 
	24. Kütüphane kaynaklarımızın zengin olması, 
	25. Atölye ve laboratuvarların donanım altyapılarının yeterli düzeyde olması 
	26. Öğretim materyallerinin ücretsiz dağıtımı ve elektronik ortamdan erişime açık olması, 
	27. Güçlü bir güvenlik kamera ve Mobese sisteminin olması, 
	28. TOBB protokolü kapsamında TOBB tarafından donatım desteği sağlanabilecek olması Okul Aile Birliği bütçesinin temel ihtiyaçları karşılayabilecek düzeyde olması, 
	29. Aboneliğe bağlı ödemeler için ödeneklerin zamanında gönderilmesi, 
	30. Kırtasiye, temizlik malzemesi, temrinlik vb. temel kalemlerde yetersiz de olsa ödenek gönderilmesi. 
	31. Güçlü bir döner sermaye işletmesinin bulunması Yöneticilerin şeffaflığa ve iş birliğine açıklığı, katılımcılığı desteklemeleri, 
	32. Okul yönetimince paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması, 
	33. Okulumuzun dış paydaşlarıyla işbirliği içerisinde olması, 
	34. Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi, 
	35. Özdeğerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının yapılması, 
	36. Okul sağlığı ve güvenliği ile iş sağlığına ilişkin çalışmaların yapılması, 
	37. İşletmede beceri eğitimi ve staj uygulamaları için teşvik mekanizmaları 
	38. Okul içi ve okul dışı paydaşlar ile iletişim seçeneklerinin çeşitliliği, 
	39. Okulumuzun köklü bir geçmişe sahip olması, tanınır okul olması Mesleki ve teknik eğitimde önceki öğrenmelerin tanınmasına imkân veren sistemin varlığı, 
	40. Okul Mezunlar Derneğinin bulunması, 
	41. Mesleki Açıköğretim Lisesinin bulunması, 
	42. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) sınav merkezi olması, 
	43. Okulumuzda var olan alanların üniversite ve sektörde karşılıklarının olması, 
	44. Okulumuzda çok sayıda sosyal ve kültürel etkinlikle alakalı konferans, seminer ve panellerin düzenlenmesi, 
	45. Ders dışı etkinlik faaliyetlerinin çok ve çeşitli olması. 
	46. Okulun iş güvenliği için risk analizinin yapılmış olması
	1. Akademik başarı düzeyi düşük öğrencilerin meslek lisesine yönlendirilmesi, 
	2. Öğrencilerin derslere ve ders çalışmaya olan ilgisizliği, 
	3. Öğrencilerin matematik vb. sayısal ders temelinin çok zayıf olması, 
	4. Gelecek kaygısı olan, Üniversiteye hazırlanan ve başarı sağlayan öğrenci sayısının az olması, 
	5. Öğrencilerin kulüp çalışmalarına, bilimsel, sosyal ve kültürel proje çalışmalarına ilgisizliği, 
	6. Öğrencilerin fazla devamsızlık yapmaları, 
	7. Öğrencilerin okuma alışkanlığının yeterli düzeyde olmayışı, 
	8. Disiplin olaylarının sıkça meydana gelmesi, 
	9. Sigara içme alışkanlığı olan öğrenci sayısının fazla olması, 
	10. Mezun olup ta kendi alanında çalışan öğrenci sayısının azlığı, 
	11. Öğrencilerin sosyoekonomik durumlarının zayıf olması, 
	12. Birçok öğrencinin parçalanmış veya sorunlu aile yapısının olması 
	13. Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik ödül ve ceza sisteminin etkisiz ve yetersiz oluşu, 
	14.  İhtiyaçtan fazla sayıda öğretmenin bulunması, 
	15. Çalışanların yaş ortalamasının yüksek olması ve bu durumdaki öğretmenlerin kendini yenilemede zorlanmaları, 
	16. Gelişime ve yeniliklere ayak uyduramayan veya direnen personelin bulunması, 
	17. Hizmetli personel sayısının yetersiz olması, 
	18. Rehberlik öğretmeni sayısının yetersiz olmasından kaynaklı aksamalar olması Okula ve öğrencilere karşı ilgisiz velilerin bulunması, 
	19. Velilerin çoğunun eğitim düzeyinin düşük olması ve öğrencinin başarısının artmasına katkı sağlayamamaları, 
	20. Velilerin çoğunun sosyoekonomik durumunun zayıf olması ve çocuklarının eğitimi için maddi katkı sağlamaktan kaçınması, 
	21. Birçok öğrencinin parçalanmış veya sorunlu aile yapısının olması Okul binalarının fazla eski olması ve yenilenme ihtiyacının çok olması, 
	22. Okul binalarının anıtlar kapsamında olmasının bakım onarım işlemlerini zorlaştırması, 
	23. Okul binasında yangın merdiveni, engelli asansörü vs. eklentilerin bulunmaması, 
	24. Şube sayısının derslik sayısından çok fazla olması, 
	25. Kapalı spor salonunun bulunmayışı, 
	26. Konferans salonunun yenilenmeye ihtiyacı olması, 
	27. Okul kantinin konum olarak uygun bir konumda olmaması, 
	28. Döner sermaye kapsamında üretilen siparişlerin konulabileceği depolama alanı bulunmaması 
	29. Okul alanının çok büyük olmasından dolayı güvenlik zafiyetinin olması,
	30. Okul giriş çıkış kapısının doğrudan ana yola açılıyor olması 
	31. Eksik ders donatımlarının bulunması, 
	32. Atölye ve laboratuvar donatımlarının güncelliğini koruyamaması, 
	33. Öğrenciler arasında okul donatımlarına zarar verme alışkanlığının yaygın olması, 
	34. Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerde donatım imkânlarının yetersiz kalması, 
	35. Fizik- Kimya- Biyoloji laboratuvarlarının donanımının yetersiz olması, 
	36. Kütüphanenin güncel tutulamaması, etkin kullanılamaması 
	37. Bütçe kaynaklarının yetersizliği, 
	38. Binaların her yıl boya ve bakım istemesine karşın gerekli bütçenin olmaması Yöneticilerin iş yükünün çok fazla olması sebebiyle eğitsel faaliyetlere yeterli zamanın ayrılamaması, 
	39. Yöneticilerin yetkisinin az sorumluluğunun fazla olması, 
	40. Okula çok sayıda gereksiz yazı gelmesinin yöneticileri bilgisayara başına bağlaması, 
	41. Okul güvenliği, sağlık ve hijyen koşullarındaki eksiklikler, 
	42. Personel ve öğrenci sayısının fazlalığının ve okul alanının genişliğinin denetim ve eşgüdümü zorlaştırması, 
	43. Yöneticilerin okul bakım ve onarımına fazla zaman harcamak zorunda kalmaları, 
	44. Yöneticilere uygulanan rotasyon süresinin kısa olmasının motivasyon bozukluğuna sebep olması 
	45. Öğrenciler arasında telefon ve teknoloji bağımlılığının yaygın olması, 
	46. Öğrencilerin iletişim ve dinleme becerilerinin düşük olması, 
	47. Personel sayısının fazlalığı sebebiyle iletişim duyuru ve süreçlerinde aksaklıklar yaşanması, 
	48. Velilerin iletişim bilgisi değişikliklerini idaremize zamanında bildirmemeleri. 
	49. Okul tanıtımına yönelik faaliyetlerin yetersiz kalması 
	50. Yabancı dil eğitiminde yetersiz kalınması
	1. Eğitimin içinden gelen bir Milli Eğitim Bakanımızın olması, 
	2. Eğitim politikalarında mesleki eğitimin önemine sık sık vurgu yapılması, 
	3. Mesleki eğitime yönelik olumlu çalışmaların artması, 
	4. MEB tarafından okulumuzun özel proje ve protokol uygulayan okullar kapsamına alınmış olması 
	5. Eğitime ayrılan bütçe paylarının her geçen yıl artarak çoğalması, 
	6. Mesleki eğitimin gelişmesi için ayrılan bütçelerin çoğalması, 
	7. MEB ve TOBB protokolü kapsamında TOBB tarafından ekonomik destek sağlanabilecek olması, 
	8. Meslek lisesi mezunlarının kamu ve özel sektörde istihdam olanaklarının daha yüksek olması, 
	9. Okulumuzdaki bazı alan ve dalların ilimizde tek olmasından dolayı öğrencilerimizin istihdamında avantaj sağlaması, 
	10. Mezunlarımıza doğrudan İş Yeri Açma Belgesi ve Teknisyen unvanı veriliyor olması, 
	11. Kamu Kurumlarının siparişleri için Döner Sermaye İşletmelerini tercih ediyor olması Mesleki eğitime toplumun ilgisinin artıyor olması, 
	12. Şehrimizde üç farklı üniversitenin olması, 
	13. Şehrimizin sanayisinin gelişmiş olması, 
	14. AB projeleri vasıtasıyla öğrenci ve personelimize yurt dışı imkânlarının sağlanabilir olması, 
	15. Meslek Lisesi mezunlarının Meslek Yüksek Okuluna ve MTOK’na girebilmesinin kolay olması, 
	16. Okulumuzdan mezun olan iş adamları ve sektör temsilcilerinin olmasının öğrencilerin motivasyonunu arttırması Eğitim ortamlarında teknolojik imkânların her geçen gün artması. 
	17. Teknolojik gelişmelerin bilgiye ulaşımı kolaylaştırması, 
	18. Teknolojik gelişmelerin işlerin hızlı yürütülmesini sağlaması, 
	19. Teknolojik gelişmelere bağlı olarak ara eleman ihtiyacının artması 
	20. Mevzuatlardaki eksikliklerin giderilmeye çalışılması, 
	21. Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması Eğitim politikalarındaki sık yapılan değişikliklerin istikrarsızlığa yol açması, 
	3. Geleceğe bakış
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	Vizyonumuz:
	Temel Değerlerimiz:


	Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
	4. Maliyetlendirme
	5. İzleme ve Değerlendirme
	Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
	Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
	İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
	Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü


